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Introducción
Los artículos publicados aquí despertaron más interés de lo que esperaba y, en consecuencia no ha habido solicitudes

de reimpresiones que ha sido imposible para el suministro de las existencias disponibles.

La solución, como ahora me doy cuenta, habría sido volver a publicar ellos desde el principio. Me resistía a hacerlo sin
cambios entrañen experiencia posterior. Sin embargo, la reescritura es rara vez con éxito, y mucho se puede perder por la
exclusión de las teorías provisionales que muestran cómo se desarrollaron ideas. Por tanto, los artículos se reproducen sin
alteración. Se verá que los dos no pertenecen a la serie que apareció originalmente en Relaciones Humanas, el primero se
reimprimió porque arroja luz sobre los orígenes de mi convicción de que este enfoque merece más estudio, y el último, ya
que resume las conclusiones de que lo haría como para haber tenido más, y que los demás les gustaría desarrollar. También
tengo una razón puramente personal para querer agradecer la colaboración de John Rickman y la inspiración que su
generosidad y entusiasmo siempre engendran.

Lamento no tener soberanía y poder discutir. En pequeños grupos , como los que se usan aquí, el poder y la soberanía
no se desarrollan hasta la madurez. La forma madura es extrínseca e incide en el grupo de sólo en la forma de invasión por
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otro grupo . Estas cuestiones me referiré en un volumen aún más, si tengo tiempo, y luego tomaré las extra- económicos
fuentes del valor del dinero, que no sólo son importantes en sí mismos, sino que también contribuyen de manera
significativa a través de su influencia en la economía de la dinámica de la soberanía y el poder.

Estoy impresionado, como psicoanalista en ejercicio, por el hecho de que el enfoque psicoanalítico, a través del
individuo, y el enfoque de estos artículos describen, a través del grupo , se trata de diferentes facetas del mismo fenómeno.
Los dos métodos proporcionan el practicante con una rudimentaria visión binocular . Las observaciones tienden a caer en
dos categorías, cuya afinidad se muestra por los fenómenos que, cuando se examinaron por un método, en el centro de la
situación edípica, relacionado con el emparejamiento de grupo , y, cuando se examina por el otro , en el centro de Sphinx,
relacionada con problemas de conocimiento y método científico.

Mi trabajo actual, que espero publicar, me convence de la importancia central de la teoría kleiniana de proyectiva
identificación y la interacción entre las posiciones esquizo-paranoide y depresiva.

Sin la ayuda de estos dos conjuntos de teorías dudo de la posibilidad de que cualquier avance en el estudio del grupo
de fenómenos. El papel de los mecanismos para que estas teorías se relacionan esbozada en el capítulo anterior, a la que
felicito a su atención.

WR Bion
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Pre-View
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Las tensiones intra-grupo en la terapia: su estudio como la tarea del grupo 

El término " grupo de tratamiento "puede tener dos significados. Se puede referir al tratamiento de un número de
individuos reunidos para las sesiones terapéuticas especiales, o puede hacer referencia a un esfuerzo planificado para
desarrollar en un grupo de las fuerzas que conducen a que funcione sin problemas cooperativa actividad .

La terapia de los individuos reunidos en grupos es por lo general en la naturaleza de la explicación de problemas
neurótica, con certeza, y a veces se convierte principalmente en la catarsis de la confesión pública. La terapia de grupo es
probable que se vuelva a la adquisición de los conocimientos y la experiencia de los factores que hacen a un buen grupo de
espíritu.

Un Plan para la Rehabilitación (WRB)

En el tratamiento del individuo, la neurosis se muestra como un problema del individuo. En el tratamiento de un grupo
que debe ser visualizada como un problema del grupo . Este fue el objetivo que fijé cuando me pusieron a cargo de la
formación del ala de un hospital psiquiátrico militar. Mi primera tarea, por lo tanto,

-------------

 Escrito en colaboración con John Rickman, MD
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era averiguar lo que la búsqueda de este objetivo significaría en términos de calendario y organización.

Yo no era capaz de trabajar en esta tarea en un ambiente de calma clausura. Tan pronto estaba yo sentado ante el
escritorio y los papeles de lo que estuvo plagado de problemas urgentes planteadas por los pacientes importunos y otros.
Me volvería a ver a los suboficiales a cargo de la formación de bandas y explicarles cuáles eran sus funciones? ¿Me ve
privada A que tenía una necesidad urgente de 48 horas de dejar de ver a un viejo amigo que acaba de regresar de Oriente
Medio? Private B, por otra parte, sería pedir consejo, ya que un retraso lamentable en el ferrocarril había puesto él abierto a
la incomprensión ya que había sobrepasado su permiso. Y así sucesivamente.

Una hora más o menos de este tipo de cosas me convenció de que lo que se necesitaba era la disciplina. Exasperado
por lo que me sentí como un aplazamiento de mi trabajo, me volví a considerar este problema.

1

1
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Disciplina para el Neurotic

Bajo un mismo techo se reunieron 300 a 400 hombres que en sus unidades ya tenían el beneficio de dicho valor
terapéutico radica en la disciplina militar, buena comida, y regular de atención , lo que evidentemente no había sido
suficiente para que dejen de encontrar su camino en un psiquiátrico hospital. En un hospital psiquiátrico estos tipos
ofrecen la población total y en el momento en que lleguen a la formación del ala ni siquiera son objeto de tal ligera
moderación que es proporcionada por estar confinado a la cama.

Me convencí de que lo que se requería era el tipo de disciplina logrado en un teatro de guerra por un oficial con
experiencia al mando de un batallón más canalla. Pero, ¿qué tipo de disciplina es eso? Ante la necesidad urgente de acción
busqué y encontré, una hipótesis de trabajo. Era, que la disciplina que se requiere depende de dos factores principales: (i) la
presencia del enemigo, que proporcionó un peligro común y

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 12 -

un objetivo común, y (ii) la presencia de un oficial que, de ser experimentado, conoce algunos de sus propios errores,
respeta la integridad de sus hombres, y no tiene miedo de cualquiera de su buena voluntad y su hostilidad.

Un oficial que aspira a ser el psiquiatra a cargo de un ala de rehabilitación debe saber lo que es estar en un cargo
posición en momentos en que la responsabilidad significa tener que enfrentarse a los problemas de la vida y la muerte. Él
debe saber lo que es el ejercicio de la autoridad en circunstancias que hacen que sus compañeros no pueden aceptar su
autoridad , salvo en la medida en que parece ser capaz de sostenerla. Él debe saber lo que es vivir en estrecha relación
emocional con sus semejantes. En resumen, debe conocer el tipo de vida que está dirigido por un oficial combatiente. Un
psiquiatra que sabe esto, al menos, se salvaría el error horrible de pensar que los pacientes tienen el potencial de carne de
cañón, a devolver como tal a sus unidades. Se dará cuenta de que es su tarea de producir hombres se precie ajustados
socialmente a la comunidad y por lo tanto dispuestos a asumir sus responsabilidades ya sea en la paz o la guerra. Sólo así él
será libre de profundos sentimientos de culpa que efectivamente anulan los esfuerzos que puede hacer de otra manera hacia
el tratamiento.

¿Qué peligro común es compartida por los hombres en el ala de rehabilitación? ¿Qué objetivo se podría unir a ellos?

No hubo dificultad en la detección de un peligro común; extravagancias neuróticas de un tipo y otro perpetuamente en
peligro el trabajo del psiquiatra o de cualquier institución creada para un tratamiento posterior de los trastornos neuróticos.
El peligro común en la formación del ala era la existencia de la neurosis como una discapacidad de la comunidad. Ahora
estaba de vuelta en mi punto de partida-la necesidad, en el tratamiento de un grupo , para la visualización de la neurosis
como un problema del grupo . Pero, gracias a mi incursión en el problema de la disciplina, que habían regresado con dos
adiciones. Neurosis hay que mostrar como
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un peligro para el grupo , y su pantalla de alguna manera deben hacerse el objetivo común del grupo .

Pero, ¿cómo fue el grupo que convencer para hacer frente a la discapacidad neurótico como un problema comunitario?

El paciente neurótico no siempre quieren tratamiento, y cuando por fin su angustia lo lleva a él que no quiere de todo
corazón. Esta reticencia se ha reconocido en la discusión de la resistencia y fenómenos asociados; pero la existencia de
fenómenos comparables en las sociedades no ha sido reconocido.

La sociedad aún no se ha llevado a buscar el tratamiento de sus trastornos psicológicos por medios psicológicos, ya
que no ha alcanzado suficiente conocimiento para apreciar la naturaleza de su angustia. La organización de la formación ala
tuvo que ser tal que el crecimiento de la penetración debe, al menos, no se ve obstaculizada. Mejor aún si se podría diseñar
para lanzar en importancia la forma en que el comportamiento neurótico se suma a las dificultades de la comunidad,
destruyendo la felicidad y la eficiencia. Si angustia comunitaria se convirtiera demostrable como un neurótico subproducto,
luego neurosis en sí se ve que es digno de estudio común y ataque. Y un paso habría sido tomada en el camino hacia la
superación de la resistencia de la sociedad .

Dos, las necesidades militares de menor importancia, pero severamente práctica tuvo que ser satisfecho por la
formación del ala. La organización debería ser posible proporcionar un medio por el cual se podría indicar el progreso de los
pacientes, por lo que el psiquiatra puede saber si un hombre estuviera apto para la descarga . También sería útil tener una
indicación de la dirección del paciente, de su motivación efectiva, de modo que un dictamen podría estar formada sobre el
tipo de trabajo a la que se debe descargar.

Me pareció útil para visualizar la organización proyectada de la formación del ala, como si se tratara de un marco
encerrado dentro de las paredes transparentes. En este espacio el paciente sería
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admitidos en un punto, y las actividades dentro de ese espacio estarían tan organizados que podía moverse libremente en
cualquier dirección, de acuerdo con la resultante de sus impulsos contradictorios. Sus movimientos, en la medida de lo
posible, no debían ser distorsionada por la interferencia externa. Como resultado, su comportamiento se podía confiar para
dar una indicación de su voluntad y objetivos eficaces, en lugar de los objetivos que él mismo proclamó o el psiquiatra le
deseó tener.

Se espera que algunas de las actividades organizadas en el "espacio" sería claramente bélica, otros con igual claridad
civiles, otros más simplemente expresiones de impotencia neurótica. Como se observa la evolución del paciente a correr por
una o otra de estas vías, por lo que "los activos y pasivos de los suyos, para usar una frase utilizada en el ámbito de la
selección oficial del mayor Eric Wittkower, podrían ser evaluados con razonable objetividad. Como su progreso parecía ser
hacia una u otra de las posibles salidas de este imaginario espacio, por lo que su verdadero objetivo podría ser juzgado.

Al mismo tiempo, la organización podría ser utilizada para promover el objetivo principal de la formación de las alas de
la educación y capacitación de la comunidad en los problemas de las relaciones interpersonales. Si se pudiera aproximar a
esta construcción teórica que permitiría a los miembros de la formación del ala a pie (por así decirlo) fuera del marco y mirar
con objetividad y comprensión cada vez mayor sobre los problemas de su funcionamiento.

El Experimento

La formación del ala, que consta de un centenar de hombres, fue exhibido y se le dijo que en el futuro se aplicarán las
siguientes normas:

1. Cada hombre debe hacer física de una hora de entrenamiento diario, excepto si un certificado médico le disculpó.
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2. Todo hombre debe ser un miembro de uno o más grupos -los grupos diseñados para estudiar las artesanías,
cursos de correspondencia del Ejército, carpintería, lectura de mapas, arena, presentación, etc

3. Cualquier hombre puede formar un nuevo grupo si quería hacerlo, ya sea porque no hay grupo existió por su
especial actividad o porque, por alguna razón u otra , no era capaz de unirse a una ya existente similares grupo
.

4. Un hombre siente incapaz de asistir a su grupo tendría que ir a la sala de descanso.

5. El resto-habitación estaría a cargo de una ordenada de enfermería, y debe mantenerse tranquilo para leer, escribir
, o juegos como borradores. Hablar en voz estaba permitido con el permiso de los ancianos ordenada, pero
otros pacientes no deben ser perturbados; se proporcionaron sofás para que los hombres que se sentían
aptos para cualquier actividad de cualquier cosa que pudiera descansar. El ordenanza de enfermería tomaría el
nombre de todos los de la sala de descanso, como cuestión de rutina.

También se anunció que el desfile se celebra cada día a las 12.10 horas para hacer anuncios y la realización de otros
negocios de la formación del ala. Desconocido para los pacientes, se pretende que este encuentro, estrictamente limitado a
30 minutos, se debe proporcionar una ocasión para que los hombres al paso fuera de su marco y se ven a partir de su
trabajo con la separación de los espectadores. En definitiva, se pretende que sea el primer paso hacia la elaboración de
seminarios terapéuticos.

Durante los primeros días que pasó poco, pero era evidente que entre los pacientes una gran cantidad de discusión y
pensamiento estaba teniendo lugar. Las primeras reuniones 12.10 eran poco más que intentos de guaje de la sinceridad de
las propuestas, y luego los grupos comenzaron a formarse en serio. Entre los más
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actividades obvio que había un programa de grupo para trazar las horas de trabajo de los grupos y su ubicación, para hacer
anuncios y para asignar las entradas para gratis conciertos y por el estilo. En muy poco tiempo la sala programa, que
mostraron a través de banderas en un trabajo gráfico de las actividades de cada uno en la formación del ala, ya que crecen
rápidamente de tamaño, se convirtieron casi de primavera en su exhibición de banderas multicolores de patrones sugirió por
el ingenio de los pacientes. Por un feliz pensamiento se preparó una oferta de banderas con el cráneo y huesos cruzados,
listo para el uso de dichos señores como me sentí obligado a estar ausente sin permiso.
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La existencia de esta pantalla valiente dio ocasión de lo que probablemente fue el primer intento importante en la
cooperación terapéutica en una reunión 12.10. Había sido mi costumbre, en curso de las rondas de los grupos , para separar
uno o dos hombres de su trabajo inmediato y llevarlos conmigo 'para ver cómo el resto de la población mundial vive ". Por
lo tanto la oportunidad de comunicar a esta reunión un dato interesante observado por mí mismo y por los otros que se
habían dado la vuelta conmigo. Es decir, que, si bien había muchos grupos y casi toda la libertad de cada uno para seguir la
inclinación de sus propias inclinaciones, siempre que podía hacer una propuesta práctica, sin embargo, muy poco que
estaba sucediendo. La tienda del carpintero podría tener una o dos personas como máximo, el mantenimiento del coche de
la misma y, en definitiva, le sugerí, casi parecía como si la formación del ala era una fachada sin nada detrás. Esto, me dije,
me pareció extraño porque me acordé de cómo amargamente los pacientes en el entrenamiento del ala se habían quejado
previamente a mí que una de sus objeciones al Ejército era el 'lavaojos. Su presencia en el entrenamiento del ala, por lo
tanto, realmente no parece ser un punto digno de estudio y discusión.

Este anuncio dejó a la audiencia mirando como si sintieran que estaban siendo 'llegaron a'. Me volví a la discusión
sobre ese punto como una cuestión de responsabilidad común y no
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algo que me preocupa, como oficial, solo.

Con sorprendente rapidez la formación del ala se hizo autocrítica. La libertad de movimiento permitido por el original de
configuración permite que las características de una comunidad neurótica mostrar con dolorosa claridad, a los pocos días
los hombres se quejaron de que las salas (hasta ahora siempre afirmó ser impecable) estaban sucias y no podían
mantenerse limpios de acuerdo con el sistema actual de una hora de rutina para faena barrio. Le preguntaron y se les
permitió organizarse bajo el programa de grupo de una "ordenada grupo ', cuyas funciones sería para mantener las salas
limpias durante todo el día. El resultado de esto fue que en una inspección semanal posterior al Comandante del hospital
comentó sobre el gran cambio en la limpieza que había tenido lugar.

Algunos resultados

Es imposible entrar en detalles sobre el funcionamiento de todos los aspectos terapéuticos de la organización, sino dos
ejemplos de método y resultado se puede dar.

Poco después de que el nuevo acuerdo se inició, los hombres comenzaron a quejarse a mí que los pacientes estaban
tomando ventaja de la laxitud de la organización. "Sólo el 20 por ciento", dijeron, "de los hombres están participando y
trabajando muy duro, y el otro 80 por ciento son sólo un montón de vagos. Se quejaron de que no sólo estaba la sala de
descanso a menudo lleno de gente simplemente holgazanear, pero que algunos hombres incluso cortar eso. Yo ya era
consciente de ello, pero se negó, al menos en apariencia, a tener su cura hizo que mi responsabilidad. En cambio, señaló
que, en una oficina de asuntos actuales que cumplen algunas semanas antes de Ejército, la discusión tuvo en un punto
centrado en solo esa pregunta, a saber, la existencia de las comunidades (y la comunidad entonces en discusión era
soviética Rusia ) de poco tales individuos no cooperativos como estos y el problema presentado a
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la sociedad de su existencia . ¿Por qué, entonces, qué suenan tan sorprendidos y ofendidos al descubrir que sólo el mismo
problema aflige la formación del ala?

Esta fría respuesta no satisfizo a los denunciantes-que querían esos hombres sean castigados, o tratado en general. A
esto respondió que sin duda los propios denunciantes tenían neuróticos síntomas , o no estarían en el hospital, ¿por qué
sus discapacidades sean tratados de una manera y las discapacidades del 80 por ciento serán tratados en otro? Después de
todo, el problema de los '80 por ciento 'no es nuevo, en la vida civil, magistrados, agentes de libertad vigilada, trabajadores
sociales, la Iglesia, y los estadistas habían intentado todo para hacer frente a ella, algunos de ellos por la disciplina y el
castigo . El '80 por ciento ', sin embargo, todavía estaban con nosotros, ¿no era posible que la naturaleza del problema aún
no se ha aclarado por completo y que ellos (los denunciantes) estaban tratando de correr con una cura antes de que la
enfermedad había sido diagnosticado? El problema, me dijo, que parecía ser uno que no sólo concierne a la formación del
ala, o incluso el Ejército solo, pero tenía la mayor cantidad posibles consecuencias para la sociedad en general. Le sugerí
que deberían estudiarlo y presentar nuevas propuestas cuando se sentían que estaban empezando a ver la luz del día.

Vale la pena señalar en este punto que mi decisión de no intentar la solución de cualquier problema hasta que sus
fronteras se habían convertido claramente definidos ayudado a producir, después de una impaciencia viva y saludable, una
creencia real de que la unidad estaba destinado a hacer frente a su trabajo con seriedad científica . Un crítico reconvino que
seguramente un sistema de observación del paciente como sería excesivamente lento en la producción de los resultados, si
es que produce resultados en absoluto. Le respondió recordándole que sólo unos días antes, el crítico mismo había
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comentado espontáneamente que la disciplina militar y de apoyo de la formación del ala había mejorado de todo
reconocimiento en el corto plazo de un mes.
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El segundo ejemplo ilustra el desarrollo de una idea de la etapa de más salvajes, impulsos neuróticos en práctica de
sentido común la actividad .

Con mucho, el mayor grupo de hombres propuso la formación de una clase de baile. A pesar de la apariencia de un
deseo de probar mi sinceridad en las instalaciones prometedores para grupo de actividad , el sentido patético de
inferioridad hacia las mujeres que subyace a esta propuesta, por hombres que no toman parte en la lucha, era más que
evidente. Se les dijo a producir propuestas concretas. Los pasos por los que se hizo necesario no detenernos, al final se
llevó a cabo la clase durante las horas que normalmente se toman por un entretenimiento de la noche, sino que se limitó, por
la voluntad de los propios hombres, sólo a los que no tenía ningún conocimiento en absoluto de la danza y la instrucción
se llevó a cabo por el personal ATS. En definitiva, una propuesta, que había comenzado como una realidad poco práctico
idea , muy al contrario de cualquier objetivo militar aparentemente seria, o el sentido de la responsabilidad social a la nación
en guerra, terminó por ser un estudio inofensivo y serio llevado a cabo al final de un día de trabajo. Por otra parte, los
hombres afectados tuvieron que acercarse al oficial al mando, los oficiales de ATS y el ATS, como una cuestión de
disciplina en el primer lugar y la cortesía social en el segundo.

Mientras tanto, las 12.10 desfiles habían desarrollado muy rápidamente en las reuniones de negocios-como, vivo y
constructivo, y que a pesar del hecho de que la banda estaba recibiendo fuertes refuerzos de pacientes nuevos a la
organización, así como la pérdida de otros que había sido dado de alta del hospital, a menudo, cuando habían llegado a ser
muy útil.

Dentro de un mes del inicio de los grandes cambios en el esquema que había ocurrido. Mientras que al principio casi
parecía difícil encontrar maneras de emplear a los hombres, al final del mes, era difícil encontrar tiempo para el trabajo que
quería hacer. Grupos ya habían comenzado a funcionar bien fuera de lo que normalmente se considera hora del desfile;
ausencia sin permiso
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Fue durante un período considerable inexistente, y durante todo el período no hubo un solo caso, los pacientes que no
están en la formación del ala se convirtió ansioso por venir a ella, ya pesar de la población cambiante, el ala tenía un
inconfundible espíritu de cuerpo, el cual se mostró en detalles como la elegancia con que los hombres se pusieron firmes
cuando los agentes entraron en la sala en las reuniones 12.10. La relación de los hombres con los oficiales era amable y
cooperativa, que estaban ansiosos por contar con la simpatía de los oficiales en conciertos y otras actividades que estaban
arreglando. Había una sensación sutil pero inequívoca de que los oficiales y los hombres por igual se dedican a una tarea
que valga la pena e importante, a pesar de que los hombres aún no habían comprendido bastante completo la naturaleza de
la tarea en la que haya sido contratado. El ambiente no era diferente a la observada en una unidad de un ejército bajo el
mando de un general en quien tienen confianza, a pesar de que no pueden conocer sus planes.

Comentario

No es posible sacar muchas conclusiones de un experimento duradera, en total, seis semanas. Algunos de los
problemas que surgieron no podían ser explorado en el tiempo, mientras que otros no podían ser discutidos abiertamente
mientras la guerra estaba todavía en curso.

Era evidente que las reuniones eran 12,10 cada vez más preocupados por la expresión, por parte de los hombres, de su
capacidad para tomar contacto con la realidad y para regular sus relaciones con los demás y con sus tareas de manera
eficiente. La necesidad de la organización de seminarios para grupo de tratamiento había quedado claro, y la fundación de
su inicio parecía estar firmemente establecido.

Todo el concepto de la "ocupación" de la formación del ala como un estudio de, y un entrenamiento en el manejo de
las relaciones interpersonales dentro de un grupo que parecía ser ampliamente
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justificado como un enfoque terapéutico. Cualquier persona con un conocimiento de los buenos regimientos de combate en
el teatro de la guerra habría sido golpeado por ciertas similitudes en la perspectiva de los hombres de esa dependencia y de
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los hombres de la formación del ala. En estos aspectos, el intento podría considerarse útil, pero también había lecciones que
aprender.

Algunas de estas serias dudas planteadas acerca de la idoneidad de un medio hospitalario para la psicoterapia . Era
posible concebir una organización que sería más aptamente descrita como un psiquiátrico formación de participaciones y,
de hecho, algunos se había trabajado en la elaboración de un establecimiento y un modus operandi de este tipo de unidad.
En relación con el psiquiatra, también hubo espacio para algún reajuste del punto de vista. Si el grupo de la terapia tenga
éxito, parece necesario que debe tener la visión y el estilo de toque simpático intuitivo del bien comandante de la unidad.
De lo contrario, siempre habrá una sospecha persistente de que algunos oficiales combatientes son mejores psiquiatras, y
lograr mejores resultados, que los que se han dedicado a los caminos estrechos de la entrevista individual.

Por último, cabe remitirse de nuevo al hecho de que la sociedad , al igual que el individuo, puede no querer hacer frente
a sus angustias por medios psicológicos hasta impulsado a hacerlo por una realización que al menos algunas de estas
aflicciones son de origen psicológico. La comunidad representada por la formación del ala tuvo que aprender de este hecho
antes de que la fuerza de la energía podría ser liberado en la auto-curación. Lo que se aplica a la pequeña comunidad de la
formación del ala también puede aplicarse a la comunidad en general, y más conocimiento puede ser necesario antes de
respaldo de todo corazón se puede obtener de los que intentan de esta manera para tratar aguas profundas de la moral
nacional .
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La aplicación de la terapia de grupo en una sala pequeña (JR)

Un experimento en la aplicación del grupo de terapia, en el sentido más reciente, a los pacientes en una sala de 14 a 16
camas se hizo en el hospital división de la misma institución. Cada paciente tuvo una primera entrevista con el psiquiatra en
la que una personal historia fue tomada de la forma habitual, a partir de entonces hubo grupos de debate cada mañana
antes de la hora de la 'ruta de la marcha ", y después de ella, ya que los pacientes regresaron a la sala, se pudo llamar a la
habitación del psiquiatra para hablar en privado el tema del grupo de discusión, que había sido por lo general el tema de
conversación de la marcha la ruta, y sus sentimientos al respecto.

Las conversaciones terapéuticas centradas en sus dificultades personales en poner el bienestar del grupo en el primer
lugar durante su pertenencia al grupo . Los temas del grupo de discusión fueron los siguientes:

a) Desde su residencia en esta sala es temporal, algunos van a la formación de bandas y otros procedentes de la
sala de admisión para tomar su lugar, ¿cómo es que esta situación cambie a cumplirse? Nosotros-la distinción
entre el médico y el paciente, oficial y otras filas, fue otro tema especial-deberían tener que acomodarnos a las
personas que entran en nuestro grupo a quien nada nuestra actitud hacia nuestro barrio (que siempre se
refiere como "nuestro barrio") significa en absoluto, o bien podríamos considerarlos como extraños o
iniciados como imperfectamente alojados. Así, también, con los que 'salió' en la formación del ala: no podían
esperar mantener la sala- grupo actitud indefinidamente, ni podían esperar para incluir mucho más grande de
formación del ala en su barrio- grupo , sino que tendrían que encontrar su lugar en las nuevas agrupaciones y
permitir su experiencia pupilo sea sino un recuerdo , pero era de esperar una útil memoria .
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Luego estaba el punto más a fondo si los de la formación del ala debe volver a los diarios del grupo
discusiones, la cuestión que se no lo que se salga de ellos (había pocas dudas de que eran una de las
experiencias más interesantes que hemos tenido), pero si, procedente de otro grupo -formación, o que hayan
perdido su contacto ward, podrían no resultar una distracción para los que se encontraba de pie en la sala de
grupo .

b) ¿En qué medida fueron las diferencias de rango adquiridos "a lado" para determinar el comportamiento de los
miembros del grupo entre sí, mientras que en la sala? ¿Un intento de trabajo por la igualdad? ¿O sería mejor,
sin olvidar el rango adquirido fuera, para considerar lo que los equivalentes de rango surgen cuando en la
sala, y de ser así, la base de estos equivalentes?

c) ¿Qué hace para el descontento en el barrio? ¿Es algo propio de la guerra, y cualquier sala, oa cualquier
asociación de personas?

d) ¿Qué hace que el contenido y la felicidad en la sala? Es el ejercicio de la iniciativa individual que tenga por único
criterio de la libre expresión de las propias empresas privadas de la persona, o hace que vienen sólo después
de que el reconocimiento de lo que necesita la sala de la persona? ¿Existe una incompatibilidad fundamental
entre estos dos puntos de vista, y si es así, ¿se aplica a todos o sólo algunos de los miembros? Si sólo a
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algunos, lo que hace que aparezcan en ellas, y es una característica que llevan a través de sus vidas todo el
tiempo, o es más fuerte en algunos momentos que en otros? Si varía, puede disminuir la sala sin ser opresivo
para las personas así dotados?

El efecto de este enfoque para el problema de la neurosis era
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considerables. Hubo una buena disposición, y en ocasiones un afán, para discutir en público y en privado las implicaciones
sociales de la personalidad problemas. El neurótico es comúnmente considerado como ser egocéntrico y adverso al
esfuerzo cooperativo, pero tal vez esto se debe a que rara vez se pone en un entorno en el que cada miembro está en pie de
igualdad en cuanto a las relaciones interpersonales.

El experimento fue interrumpido por desplazamiento de personal, por lo que no puede dar resultados clínicos o
estadísticos, pero parecía mostrar que es posible que un médico de dirigir la atención a la estructura de un grupo y de las
fuerzas que operan en esa estructura sin perder el contacto con sus pacientes y, además, que la ansiedad puede ser
elevado, ya sea dentro o fuera del grupo si se hace este enfoque.

Conclusiones

Ahora estamos en una mejor posición para definir el "bien colectivo espíritu "que ha sido nuestro objetivo.

Es tan difícil de definir como es el concepto de la buena salud de un individuo, pero algunas de sus cualidades parece
estar asociado con:

(A) Un propósito común, ya que se supera un enemigo o la defensa y la promoción de un ideal de un creador o de
la construcción en el ámbito de las relaciones sociales o servicios físicos.

(B) Frecuentes reconocimiento de los miembros del grupo de los "límites" del grupo y de su posición y función en
relación con los de las unidades o grandes grupos .

(C) La capacidad de absorber nuevos miembros, y para perder
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miembros sin miedo a perder el grupo individualidad, es decir, ' grupo de caracteres 'deben ser flexibles.

(D) La libertad de interior sub- grupos con rígidos ( es decir, los límites excluyentes). Si un sub- grupo está
presente no debe centrarse en cualquiera de sus miembros, ni en sí mismo-que tratan otros miembros del
principal grupo como si no pertenecieran a los principales grupos de barreras y el valor del sub- grupo de la la
función del principal grupo debe ser reconocido generalmente.

(E) Cada miembro es valorado por su contribución al grupo y tiene libre movimiento dentro de ella, de su libertad
de locomoción está limitada sólo por las condiciones de aceptación general ideado e impuesto por el grupo .

(F) El grupo debe tener la capacidad de enfrentar el descontento dentro del grupo y debe contar con los medios
para hacer frente al descontento.

(G) El tamaño mínimo del grupo es de tres. Dos miembros tienen relaciones personales, con tres o más hay un
cambio de la calidad (relación interpersonal).

Estos experimentos en un ala de la rehabilitación de un psiquiátrico militar neurosis hospitalario sugieren la necesidad
de un nuevo examen de la estructura de los grupos y la interacción de las fuerzas dentro de los grupos . Psicología y
psicopatología han centrado la atención en el individuo a menudo a la exclusión del ámbito social del que forma parte. Hay
un futuro útil en el estudio de la interacción de la psicología individual y social, vista como igualmente importantes
elementos en interacción.
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Experiencias en Grupos
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1

A principios de 1948, el Comité Profesional de la Clínica Tavistock me pidió que tomara terapéuticas grupos , utilizando
mi propia técnica . Ahora, yo no tenía forma de saber lo que el Comité entiende por esto, pero era evidente que en su
opinión había 'tomado' terapéuticas grupos antes. Había, es cierto, tenía la experiencia de tratar de persuadir a los grupos
compuestos por los pacientes para hacer el estudio de las tensiones de un grupo de tareas, y asumí el Comité entiende que
estaban dispuestos a que yo haga esto de nuevo. Era desconcertante para encontrar que el Comité parecía creer que los
pacientes podían ser curados en tales grupos como éstos. Me hizo pensar en un principio que sus expectativas de lo que
ocurrió en los grupos de los cuales yo era un miembro era muy diferente a la mía. De hecho, la única cura que yo pudiera
hablar con certeza estaba relacionado con un comparativamente menor síntoma de la mía-la creencia de que los grupos
podrían tomar amablemente a mis esfuerzos. Sin embargo, yo estaba de acuerdo, así que, en su momento, me encontraba
sentado en una habitación con ocho o nueve otras personas-a veces más, a veces menos, a veces los pacientes, a veces
no. Cuando los miembros del grupo no eran pacientes, a menudo me encontré en un dilema peculiar. Voy a describir lo que
sucede.

En el tiempo, los miembros designados del grupo comienzan a llegar, los individuos se acoplan entre sí en la
conversación por un corto tiempo y luego, cuando se le ha cobrado un cierto número, una
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silencio cae sobre el grupo . Después de un rato la conversación inconexa se recrudece, y luego otro silencio cae. Resulta
claro para mí que soy, en cierto sentido, el foco de atención en el grupo . Además, soy consciente de la sensación
incómoda que se espera que yo haga algo. En este punto confío mis inquietudes al grupo , señalando que, sin embargo,
confundir mi actitud podría ser, siento esto.

Pronto me encuentro que mi confianza no es muy bien recibido. De hecho, hay una cierta indignación que debo
expresar tales sentimientos sin que parezca tener en cuenta que el grupo tiene derecho a esperar algo de mí. No discuto
esto, pero me contento con señalar que claramente el grupo no se puede conseguir de mí lo que ellos sienten que tienen
derecho a esperar. Me pregunto lo que estas expectativas son, y lo que les ha despertado.

La amabilidad del grupo , aunque puesta a prueba, les permite darme alguna información. La mayoría de los miembros
se les ha dicho que iba a "tomar" el grupo , algunos dicen que tengo una reputación de saber mucho acerca de los grupos ,
algunos piensan que yo debería explicar lo que vamos a hacer, algunos pensaron que iba a ser una especie de seminario, o
tal vez una conferencia. Al llamar la atención sobre el hecho de que estas ideas me parecen basarse en rumores, parece que
hay una sensación de que estoy tratando de negar mi eminencia como un "tomador" de los grupos . Me siento y digo, que
es evidente que el grupo tenía ciertas buenas expectativas y creencias acerca de mí mismo, y están tristemente
decepcionado al ver que no son ciertas. El grupo está convencido de que las expectativas son ciertas, y que mi
comportamiento es provocativa y deliberadamente decepcionante, tanto como decir que yo podría comportarse de manera
diferente si quería, y sólo estoy comportando así por despecho. Señalo que es difícil para el grupo de admitir que esta
podría ser mi manera de tomar los grupos , o incluso que se me debería permitir tomar de tal distancia.
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En este punto de la conversación me parece indicar que el grupo ha cambiado su propósito.

Mientras se espera el grupo para establecerse en su nuevo curso, puede ser útil si trato de ofrecer al lector una
explicación de la conducta que puede, en este momento, Puzzle él tanto como lo hace el grupo . Yo no, desde luego, el
sueño de hacer esto en un grupo , pero el lector se encuentra en una diferente posición de la del hombre o la mujer que
tiene mucha más evidencia que ir a que la palabra escrita. Varias preguntas pueden haber ocurrido al lector. Se puede
pensar que mi actitud hacia el grupo es artificialmente ingenuo, y ciertamente egoísta. ¿Por qué un grupo de ser molestado
por tener que discutir asuntos irrelevantes, como la personalidad , la historia , la carrera, y así sucesivamente, de un
individuo? No puedo esperar para dar algún tipo de respuesta completa a estas preguntas, pero a decir provisionalmente
que no considero que me forcé el grupo para hablar a mí mismo, aunque estoy de acuerdo en que el grupo se vio obligado a
hacerlo. Sin embargo irrelevante que parezca ser el objetivo de la reunión, la preocupación por mi personalidad sin duda me
parecía entrometerse en sí, aunque no deseado que podría ser el grupo o para mí mismo. Yo estaba diciendo simplemente lo
que yo pensaba que estaba sucediendo. Por supuesto, se puede argumentar que provocó esta situación, y tiene que
reconocer que esto es muy posible, aunque yo no lo creo. Pero aun suponiendo mis observaciones son correctas, cabe
preguntarse qué propósito útil en la toma de ellos. Aquí sólo puedo decir que no sé si algún propósito útil en la toma de
ellos. Tampoco estoy muy seguro acerca de la naturaleza de este tipo de observación. Sería tentador, por analogía con el
psicoanálisis, llamarlos interpretaciones del grupo de transferencia , pero creo que cualquier psicoanalista estaría de
acuerdo conmigo en que, antes de esa descripción podría justificarse, una gran cantidad de pruebas de los grupos tendría a
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evaluar. Pero por lo menos puedo alegar que se hacen observaciones de este tipo de manera espontánea y
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de forma natural en la vida cotidiana, que no podemos evitar que resulten, inconscientemente si no conscientemente, y que
sería muy útil si pudiéramos sentir que cuando hicimos las observaciones de este tipo que corresponden a, los hechos.
Constantemente estamos afectados por lo que nos parece ser la actitud de un grupo de nosotros mismos, y estamos
consciente o inconscientemente influenciados por nuestra idea de él. Se verá en seguida que no se sigue que uno debe
dejar escapar a cabo en la forma que hasta ahora yo he descrito como haciendo en el grupo . Esto, lo confieso, debe ser
considerada como peculiar, aunque si se requiriera precedente, todos estamos familiarizados con ciertos tipos de personas,
especialmente los que tienden a sentirse perseguido, que se comportan de esta manera. No es un precedente feliz, el lector
pensará, y no pasará mucho tiempo antes de que sea evidente que el grupo también lo cree. Pero es necesario ahora para
volver al grupo , a quien dejamos en el proceso de cambiar de rumbo.

Lo primero que llama la atención es la mejora que se ha producido en la atmósfera. El Sr. X, que tiene una agradable
personalidad , se ha hecho cargo del grupo , y ya está tomando medidas para reparar la deplorable situación creada por mí
mismo. Pero me he dado una impresión equivocada si me parecía sugerir que podemos ver este grupo en el desapego, por el
Sr. X, que está ansioso por el bienestar del grupo , se vuelve muy acertadamente su atención a la fuente del problema, que,
desde su punto de vista, es a mí mismo. Usted puede ver que tiene una muy buena idea de hacer frente a la vez esos
elementos en su grupo que son destructivos de la moral y el buen compañerismo. Por lo tanto, me Aske directamente lo que
mi objetivo es, y por eso no puede dar una explicación directa de mi comportamiento. Sólo puedo pedir disculpas y decir
que, más allá de la sensación de que la afirmación de que quiero estudiar grupos de tensiones es probablemente una
descripción muy inadecuada de mis motivos, puedo arrojar ninguna luz sobre su problema, tiene una buena dosis de
simpatía del grupo cuando se vuelve a partir de esta respuesta muy poco satisfactoria
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a cuestionar una o dos personas, que parecen ser más cooperativo y abierto que yo. Creo, sin embargo, detecto cierta falta
de voluntad por parte del grupo a seguir su ejemplo de todo corazón. Los disidentes parecen haber tranquilizado a sí
mismos de que el Comité de la Clínica Tavistock debe haber tenido algún buen propósito al decir que iba a tomar el grupo ,
dan la impresión de que están decididos a creer que la experiencia de un grupo tomada por mí mismo es valioso , a pesar de
sus observaciones hasta el momento.

Sin embargo, el Sr. X está teniendo cierto éxito. Y el señor le dice que él es un oficial de libertad condicional, y se ha
llegado a conseguir un científico el conocimiento de los grupos , lo que él siente que sería de valor para él. Sr. R, aunque no
preocupa profesionalmente, siempre ha tenido un interés en el estudio científico de los grupos . El Sr. X, el Sr. Y y el Sr. R
también dan algunos detalles de sus antecedentes, y explicar por qué se sienten un estudio científico les ayudaría.

Pero ahora, las dificultades parecen ser derivados. Otros miembros del grupo no son tan próxima como el Sr. Y y el Sr.
R. Además, parece que hay cierta irritación con el Sr. X por tomar la iniciativa en todo. Respuestas vuelven evasivos, y
parece como si incluso la información que se ha obtenido no era realmente la información que se quería. Empiezo a sentir,
como la conversación se hace más inconexa, que estoy de nuevo en el foco de descontento. Sin saber muy bien por qué, le
sugiero que lo que el grupo realmente quiere saber es mis motivos para estar presentes, y, ya que no se han descubierto,
que no se conforman con cualquier sustituto.

Es evidente que mi interpretación no es bienvenido. Uno o dos miembros quieren saber por qué tengo que tener
curiosidad, lo cual parece ser válida sin más explicaciones, a mí mismo. La impresión que recibo es que muy poca
importancia a la opinión que expreso como una posible explicación de lo que está pasando. Me parece bien que se ignora, o
para ser tomado como evidencia de una visión deformada de
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yo mismo. Para empeorar las cosas, no es del todo claro para mí que mi observación, sin embargo correcta, es en realidad la
más útil para hacer en el momento . Pero yo lo he hecho, y se preparan para ver lo que sigue.

Debo explicar que esta descripción calva no hace justicia al estado emocional del grupo en este momento. El Sr. X
parece acosado para encontrar su iniciativa mal recibida, y el resto del grupo parece estar en diferentes etapas de
incomodidad. Por mi parte, tengo que confesar que es una reacción con la que estoy familiarizado en todos los grupos de
los que he sido un miembro. No puedo, por tanto, desestimar simplemente como una peculiaridad de este grupo . Para mí
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está claro que sea cual sea el grupo puede pensar en el señor X, que tiene mucho más serias dudas sobre mí mismo. En
particular, sospecho que mi personalidad , y sobre todo a mi capacidad para las relaciones sociales y, por lo tanto, mi
condición física para el papel se espera que yo relleno, está en cuestión. En el grupo que estamos contemplando en el
momento , el descontento con lo que está ocurriendo, y en particular con mi parte en su producción, ha aumentado a tal
punto que incluso la continua existencia del grupo se convierte en una cuestión de duda para mí. Para algunos momentos
incómodos me temo que todo va a terminar con mi tener que explicar a la Comisión Profesional que su proyecto se ha roto a
través de la incapacidad del grupo para tolerar mi comportamiento. Sospecho de su comportamiento que los pensamientos
sombríos similares, orientadas de manera diferente, están pasando a través de las mentes de los que el resto del grupo .

En la tensa atmósfera que prevalece mis pensamientos no son del todo tranquilizador. Por un lado, tengo los últimos
recuerdos de un grupo en el que mi exclusión había sido defendida abiertamente y, por otra, es muy común para mí
experimentar una situación en la que el grupo , mientras que sin decir nada, simplemente hace caso omiso de mi presencia y
me excluye de la discusión es tan efectiva como si yo no estuviera allí. En algunas ocasiones
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de este tipo de crisis, la reacción ha tomado la forma más leve de las sugerencias de que ya me he excluido del grupo , y que
las cosas difíciles al no participar. Una reacción tan suave como este es muy tranquilizador, pero no puedo olvidar que la
primera vez que intentó poner estos métodos en funcionamiento el experimento se terminó mi retiro, de hecho, de mi puesto.
Preferiría creer que en esa ocasión el despido se debió a circunstancias casuales, pero recuerdo que, aún así, los pacientes
con los que estaba tratando me habían advertido constantemente, por qué motivos no lo sabía, que los intentos serios
fueron siendo hecho para sabotear el sistema. Tengo, por tanto, toda la razón, en una situación como la que estoy
describiendo, para creer que el descontento es real, y puede conducir fácilmente a la interrupción del grupo .

Pero en esta ocasión mis ansiedades son relevados por un nuevo giro de los acontecimientos. Sr. Q sugiere que el
argumento lógico en este momento difícilmente sería probable que obtener la información deseada, y, de hecho, es posible
que prefiero no explicar por qué hago esa interpretación , ya que iría en contra de cualquier idea de dejar el grupo para
experimentar la naturaleza de grupo fenómenos por sí mismo. Él sostiene que, después de todo, tengo que tener una buena
razón para tomar la línea de lo que hago. La tensión en el grupo se relajó de inmediato, y una actitud más amistosa hacia mí
se hace evidente. Está claro que el grupo tiene una buena opinión de mí mismo, después de todo, y empiezo a sentir que he
sido tal vez tratando el grupo injustamente por no ser más comunicativo. Por un momento me siento impelido a hacer las
paces, respondiendo a este cambio agradable con una explicación de mi conducta. Entonces compruebo yo mismo, cuando
me doy cuenta de que el grupo se ha ido, simplemente volver a su antiguo estado de ánimo de insistir en que de oídas es un
hecho, así que, en vez de esto, señalan que el grupo ahora me parece que me convenzan para enmendarme y caer con el
deseo de que mi comportamiento debe ajustarse más a lo que se espera o
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familiar para ellos en otros campos. También hago notar que el grupo tiene, en esencia, ignorado lo dicho por el Sr. P. ¿El
énfasis se ha desplazado de lo que el señor Q pretende sólo una parte de lo que dijo, y es que, después de todo, era
probable saber lo que era. En otras palabras, ha sido difícil para un miembro individual para transmitir significados para el
grupo , que son otros que los que el grupo desea para su entretenimiento.

Esta vez el grupo está muy molesto, y es necesario explicar que tienen todo el derecho a estarlo. Está perfectamente
claro que nadie les explicó lo que significaba estar en un grupo en el que yo estaba presente. Por lo demás, nadie me explicó
lo que era como estar en un grupo en el que todos los miembros individuales de este grupo estaban presentes. Pero tengo
que darme cuenta de que la única persona cuya presencia hasta ahora se ha encontrado que es desagradable es a mí mismo,
por lo que cualquier queja que pueda tener no tienen la misma validez que las de los otros miembros. Para mí es más que
nunca, claro que hay algunos bastante sorprendente contradicción en la situación en que me encuentro. Yo también he
oído rumores sobre el valor de mi contribución a los grupos , he hecho todo lo posible para averiguar en qué sentido mi
contribución fue tan notable, pero han fracasado en obtener cualquier información. Puedo, por tanto, simpatizar fácilmente
con el grupo , que sienten que tienen derecho a esperar algo diferente de lo que, de hecho, se están haciendo. Puedo ver
bien que mis declaraciones deben aparecer en el grupo a ser tan exacta como puntos de vista de la propia posición en una
dada sociedad suelen ser, y, además, tener muy poca relevancia o importancia para nadie sino a mí mismo. Me siento, por
tanto, que tengo que tratar de presentar una visión más amplia de la situación de lo que he hecho hasta ahora.

Teniendo esto en cuenta, digo que creo que mis interpretaciones son inquietantes del grupo . Por otra parte, que el
grupo interpreta
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mis interpretaciones como una revelación de la naturaleza de mi personalidad . Sin duda son los intentos que se hicieron
para considerar que son de alguna manera descriptiva de la vida mental del grupo , pero estos intentos se ven opacados
por la sospecha de que mis interpretaciones, cuando se interpreta, arrojan más luz sobre mí mismo que en cualquier otra
cosa, y que lo que se revela a continuación, está en marcado contraste con las expectativas que los miembros del grupo
tenían antes de venir. Esto, creo, debe ser muy preocupante, pero al margen de cualquier punto de este tipo, tenemos que
reconocer que tal vez los miembros del grupo asumen con demasiada facilidad que la etiqueta de la caja es una buena
descripción de los contenidos.

Hay que reconocer ahora que se ha llegado a una crisis, en que los miembros pueden haber descubierto que la
pertenencia a un grupo en el que yo soy un miembro pasa a ser una experiencia que no desea tener. De esta manera
tenemos que enfrentar con franqueza que los miembros de nuestro grupo pueden necesitar para salir, exactamente de la
misma manera que una persona puede desear salir de una habitación donde había entrado bajo una impresión equivocada.
Yo mismo no creo que esta es una descripción correcta, porque, le recuerdo al grupo , fue bastante claro que en un
principio el grupo estaba más dispuesto a entretener a cualquier idea que no ellos mismos habían cumplido adecuadamente
la exactitud de los informes de oídas sobre mí. En mi punto de vista, por lo tanto, aquellos que sentían que habían sido
engañados por los demás, y ahora deseaba retirar, debéis considerar seriamente qué se resistieron con tanta fuerza las
declaraciones que parecían cuestionar la validez de su creencia en el valor de mis contribuciones a un grupo .

En este punto es necesario que debo decir que considero que las fuerzas emocionales que subyacen a esta situación a
ser muy poderoso. Yo no creo ni por un momento que el hecho objetivo, a saber, que yo no soy más que un miembro de un
grupo que posee un cierto grado de especializados conocimientos y

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 37 -

en ese sentido no es diferente de cualquier otro miembro del grupo , sería probable que sean aceptadas. Las fuerzas que se
oponen a esto son demasiado fuertes. Una externa grupo es-que la Clínica responsable de decir que soy de tomar una
grupo -ha dado el sello de su autoridad a un mito de dimensiones desconocidas, pero aparte de esto, estoy seguro de que
el grupo es incapaz de enfrentarse a las tensiones emocionales dentro de ella sin creer que tiene algún tipo de Dios que es
totalmente responsable de todo lo que sucede. Tiene que hacer frente, por lo tanto, que no importa lo que las
interpretaciones se puede dar, por mí mismo o cualquier otra persona, la probabilidad es que el grupo se reinterpretan para
adaptarse a sus propios deseos, tal y como acabamos de ver es lo que hace con la aportación de Sr. P. Por lo tanto, resulta
importante señalar que los medios de comunicación dentro del grupo son tenues en el extremo, y bastante incierto en su
acción . De hecho, casi se podría pensar que sería menos engañoso si cada miembro del grupo que hablaba un idioma
desconocido para el resto. Entonces habría menos riesgo de asumir que hemos entendido lo que dijo un individuo
determinado.

El grupo se ha convertido ahora un poco resentido, pero con más ansiedad que el resentimiento, a otro miembro del
grupo . Me da la impresión de que están buscando a él para ser líder, pero sin verdadera convicción de que puede ser el
líder. Esta impresión se ve reforzada por el hombre en cuestión muestra cada deseo de borrar a sí mismo. La conversación se
vuelve más y más inconexa, y creo que la mayor parte del grupo de la experiencia es cada vez dolorosa y poco interesante.
Un nuevo pensamiento que se me ocurre, por lo que transmiten.

Le digo al grupo que a mí me parece que estamos decididos a tener un líder, y que el líder que queremos parece poseer
ciertas características contra el que coincida con las características de los diferentes individuos que probar. A juzgar por
nuestros rechazos, parece saber muy bien lo que queremos. En

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 38 -

Al mismo tiempo, sería muy difícil decir de nuestra experiencia hasta ahora lo que estas características son deseables.
Tampoco está claro por qué debemos exigir un líder. El momento de la reunión del grupo se ha establecido, y realmente no
parecen haber otras decisiones que el grupo tiene que realizar. Uno podría imaginar que un líder se requiere con el fin de dar
órdenes eficaces para el grupo , para implementar momento a momento las decisiones, pero si esto es así, ¿qué hay en
nuestra situación presente que nos haga pensar que un líder de Se requiere este tipo? No puede ser la situación externa,
para los materiales de las necesidades y de nuestras relaciones con los externos grupos son estables y no parece indicar
que cualquier decisión se requerirá en el futuro cercano. O el deseo de un líder es un poco de supervivencia emocional
operativo inútilmente en el grupo como arcaísmo, o bien hay algo de conciencia de una situación que no hemos definido, lo
que exige la presencia de esa persona.
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Si mi descripción de lo que se siente al estar en un grupo del que soy miembro ha sido del todo adecuada, el lector
habrá experimentado algunas dudas, albergado algunas objeciones, y se reservó muchas preguntas para la discusión
adicional. En la presente etapa sólo quiero aislar dos características del grupo de experiencia de la inspección, una de ellas
es la inutilidad de la conversación en el grupo . A juzgar por las normas ordinarias de comunicación social, el desempeño
del grupo es casi desprovisto de contenido intelectual. Por otra parte, si observamos cómo las suposiciones pasan
indiscutible como declaraciones de hechos, y son reconocidas como tales, parece claro que el juicio crítico es casi
totalmente ausente. Para apreciar este punto, el lector debe recordar que él es capaz de leer este relato en tranquilidad, con
uso ilimitado de su juicio. Esto no es la situación en el grupo . Sea lo que puede parecer a primera vista, esa situación está
cargada de emociones que ejercen una poderosa, y con frecuencia no observada, la influencia

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 39 -

en el individuo. Como resultado, sus emociones se agitan en detrimento de su juicio. El grupo en consecuencia, a menudo
luchando con problemas intelectuales que uno cree, el individuo podría resolver sin dificultad en otra situación-la creencia
de que más tarde se ve que es ilusorio. Uno de los principales objetos de nuestro estudio bien puede llegar a ser
precisamente los fenómenos que se producen estas perturbaciones de la conducta racional en el grupo de los fenómenos
cuya existencia sólo he sido capaz de indicar con una descripción de los hechos que llevan menos relación con el objeto de
nuestro estudio de las líneas de una impresión monocromo hacer que los colores de una pintura en la que el color es la
calidad lo más importante.

La segunda característica a la que debe hacer referencia es la naturaleza de mi propia contribución. Sería satisfactorio si
ahora podía dar una explicación lógica de mi técnica , la técnica del Comité Profesional, como se recordará, deseaba que yo
utilizo, pero estoy convencido de que también sería muy inexacto y engañoso. Lo haré en el transcurso de las siguientes
secciones, dar una descripción lo más precisa que pueda de lo que digo y hago, pero yo propongo también para indicar lo
que los grupos piensan que digo y hago, y esto no sólo para ilustrar el funcionamiento mental, de un grupo , sino para
proporcionar la mayor cantidad de material posible para el lector a utilizar para llegar a sus propias conclusiones. Yo, sin
embargo, hacen hincapié en un aspecto de mis interpretaciones del grupo de comportamiento que aparece en el grupo , y,
probablemente, para el lector, que sea meramente incidental a mi personalidad , pero que es, de hecho, bastante deliberada-
el hecho de que las interpretaciones haría parece que se ocupen en asuntos de importancia para nadie más que a mí mismo.
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2

Terminé la sección anterior diciendo que mis interpretaciones del grupo de comportamiento en cuanto al grupo de
actitud 's para mí tienen que parecen ser una contribución tan impertinente como era probable que sea inexacta. Las críticas
a esta característica de mi comportamiento en un grupo requieren una cuidadosa investigación, y la secuela mostrará que a
estas críticas voy a dar respuestas, no refutaciones. Consideremos primero algunos grupos de situaciones.

Cuando nos sentamos en un círculo áspero, la habitación suavemente iluminada por una sola lámpara de pie, una mujer
paciente en el grupo se queja airadamente:

Usted (es decir, el grupo ) siempre dice que estoy monopolizando, pero si yo no hablo solo te sientas allí como
tonterías. Estoy harto de todo el maldito montón de ustedes. Y tú (señalando a un hombre de veintiséis años,
que levanta las cejas en una afectación suavemente eficiente de sorpresa) es el peor de todos. ¿Por qué siempre
se sienta allí como un pequeño niño bueno-sin decir nada, pero alterando el grupo ? Dr. Bion es el único que
está siempre escuchó aquí, y nunca dice nada útil. Muy bien, entonces, me callo. Vamos a ver lo que puede
hacer al respecto si no monopolizan.

Ahora otra: la habitación es el mismo, pero es una noche iluminada por el sol en verano, un hombre está hablando:
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Esto es lo que quejarse aquí. Yo hice una pregunta muy sencilla. Le dije lo que yo pensaba que estaba pasando
porque yo no estoy de acuerdo con el Dr. Bion. Le dije que sería interesante saber lo que otros pensaban que
las personas, pero, ¿alguno de vosotros respondo? No es un sangriento. Y ustedes, las mujeres son el peor de
todos, excepto la señorita X. ¿Cómo podemos llegar a ninguna parte en absoluto si la gente no responda?
Sonríen cuando digo excepto Miss X, y yo sé lo que estás pensando , pero te equivocas.

Aquí hay otra: una mujer paciente dice:
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Todo el mundo parece estar de acuerdo totalmente con lo que el Dr. Bion acaba de decir, pero me dijo lo mismo
hace cinco minutos, y porque era sólo yo nadie tuvo la más mínima atención.

Y otra, una mujer dice:

Bueno, ya que nadie está diciendo nada, puedo también hablar de mi sueño . Soñé que estaba en la orilla del
mar, y que me iba a bañar. Había un montón de gaviotas sobre. ... Había bastante más de esa manera.

Un miembro del grupo: ¿Quiere decir que eso es todo lo que pueda recordar?

Mujer: Oh, no, no. Pero todo es realmente bastante tonto.

El grupo se encuentra a unos con tristeza, y cada individuo parece ser absorta en sus pensamientos. Todo contacto
entre los miembros del grupo parece haberse roto.

Yo: ¿Qué le hizo dejar de hablar de su sueño ?

Mujer: Bueno, nadie parecía muy interesado, y sólo dijo que para empezar a rodar la pelota.

Voy a llamar la atención a un solo aspecto de estos episodios.
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La primera mujer paciente dijo: Usted (el grupo ) siempre dice que estoy monopolizando. ... En realidad, sólo una persona
había dicho esto, y que sólo en una ocasión, pero su referencia era a todo el grupo , y claramente indicó que pensaba todo
el grupo siempre se sintió eso de ella. El hombre en el segundo ejemplo, dijo: Sonríes cuando digo excepto Miss X, y yo sé
lo que estás pensando . ... En el tercer ejemplo, la mujer dijo: ... porque era sólo yo nadie tomó la más mínima atención. En el
cuarto ejemplo de la mujer sintió que el grupo no estaba interesado, y que había una mejor abandonar su iniciativa. Ya he
señalado anteriormente que cualquier persona que tenga cualquier contacto con la realidad es siempre consciente o
inconscientemente, formando una estimación de la actitud de su grupo hacia sí mismo. Estos ejemplos tomados de los
grupos de pacientes muestran, si no hay realmente ninguna necesidad de demostraciones, que el mismo tipo de cosa que
está sucediendo en el paciente del grupo . Por el momento es que estoy haciendo caso omiso de los hechos evidentes,
como que hay algo en el altavoz que colorea su evaluación de la situación en que se encuentra. Ahora, aunque se sigue
manteniendo que la opinión del individuo del grupo de actitud hacia sí mismo no es de interés para nadie más que a sí
mismo, espero que quede claro que este tipo de evaluación es una parte tan importante de la vida mental del individuo
como es su evaluación, por así decirlo, de la información presentada a él por su sentido del tacto. Por lo tanto, la forma en
que un hombre evalúa el grupo de actitud a sí mismo es, de hecho, un objeto importante de estudio, incluso si nos lleva a
nada más.

Pero mi último ejemplo, de una ocurrencia muy común, muestra que, de hecho, la forma en que los hombres y las
mujeres en un grupo hacen que estos elementos es una cuestión de gran importancia para el grupo , ya que en los juicios
que hacen los individuos depende el florecimiento o la decadencia de la vida social del grupo .

¿Qué sucede si uso esta idea del grupo de actitud frente a la
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individuo como una base para la interpretación ? Ya hemos visto algunas de las reacciones en la primera sección. En los
ejemplos que he dado, no se podía ver, aunque yo no insisto ellos, algunos de los resultados de este tipo de interpretación
, pero una reacción común Mencionaré ahora. El grupo tiende a expresar aún más su preocupación por mí mismo, y luego
un punto parece llegar cuando, por el momento es , la curiosidad del grupo está satisfecho. Esto puede tomar dos o tres
sesiones. A continuación, el grupo comienza la cosa todo de nuevo, pero esta vez con un poco de otro miembro del grupo .
Lo que pasa es que otro miembro es objeto de las fuerzas que se concentraron previamente en mí mismo. Cuando pienso
suficiente evidencia se ha acumulado para convencer al grupo , le digo que creo que esto ha sucedido. Una de las
dificultades de hacer esto es que la transición de una preocupación por mí mismo a una preocupación con otro miembro del
grupo está marcado por un período en el que la preocupación por el otro miembro muestra signos inequívocos de que
contiene una preocupación constante conmigo mismo. He descrito esta situación en la primera sección (pág. 33), en el que
describo a mí mismo como dar una interpretación que, en el cuestionamiento de los demás, el grupo está muy preocupada
por mí. Creo que en esa ocasión me habría sido más preciso si hubiera interpretado la situación emocional como una
transición del tipo que acabo de describir.

Muchas personas cuestionan la exactitud de estas interpretaciones. Aun cuando la mayoría de los miembros del grupo
han tenido una prueba inequívoca de que su comportamiento está siendo afectada por un consciente o inconsciente
estimación del grupo de actitud hacia sí mismos, van a decir que no saben lo que el resto del grupo que piensa en ellos, y
no creen que alguien más lo haga tampoco. Esta objeción a la exactitud de la interpretación debe ser aceptada, aunque la
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modificamos, afirmando que la precisión es una cuestión de grado, porque es un signo
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de la conciencia de que un elemento de evaluación automática de la persona de la actitud del grupo hacia sí mismo es la
duda. Si una persona dice que tiene ninguna duda, uno realmente quiere saber por qué no. ¿Hay ocasiones en que el grupo
de actitud es totalmente inconfundible? ¿O es que el individuo no puede tolerar la ignorancia acerca de un tema en el que es
esencial para ser exacta, si su comportamiento en una sociedad es ser sabio? En cierto sentido, yo diría que el individuo en
un grupo se beneficia de su experiencia, si a la vez y al mismo tiempo se vuelve más preciso en su apreciación de su
posición en el campo emocional, y más capaz de aceptarlo como un hecho que incluso su mayor precisión cae
lamentablemente corta de sus necesidades.

Se puede pensar que mi admisión destruye las bases de cualquier técnica basándose en este tipo de interpretación ;
pero no lo hace. La naturaleza de la experiencia emocional de la interpretación se aclaró, pero es inevitable que parte de la
vida mental humana no se altera, y también lo es su primacía como método. Eso sólo puede ser atacado cuando se pueda
demostrar que algún otro mental, la actividad ocupa con mayor precisión los asuntos de mayor relevancia para el estudio
del grupo .

He aquí un ejemplo de una reacción en la que la precisión de la interpretación se cuestiona, el lector puede hacer cargo
de los pasajes anteriores en mente cuando considera las conclusiones que saco de esto y los ejemplos asociados.

Desde hace algún tiempo he estado dando interpretaciones que se han escuchado cortésmente, pero la conversación
ha sido cada vez más inconexa, y comenzar a sentir que mis intervenciones no son deseados, lo digo en los siguientes
términos: Durante la última media hora el grupo ha estado discutiendo la situación internacional, pero he estado afirmando
que la conversación estaba demostrando algo sobre nosotros mismos. Cada vez que he hecho esto me he sentido mi
contribución era desagradable y no deseada. Ahora estoy seguro de que soy el objeto de
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su hostilidad por persistir en este tipo de contribución.

Por un momento o dos después de que he hablado hay un silencio, y luego un miembro varón de la agrupación dice
muy cortésmente que él ha sentido ninguna hostilidad en absoluto a mis interpretaciones, y no se ha observado que nadie
más lo ha hecho. Dos o tres otros miembros del grupo de acuerdo con él. Por otra parte, las declaraciones se hacen con
moderación, y de una manera de lo más amable, con la posible excepción de lo que uno podría pensar que era una molestia
excusable por tener que dar una garantía de que debería haber sido innecesaria. En algunos aspectos, podría decir otra vez
que siento que estoy siendo tratado como un niño que está siendo tratado con paciencia a pesar de su pesadez. Sin
embargo, no me propongo considerar este punto en este momento, sino a tomar en serio la perfección la declaración hecha
por los miembros del grupo , que me parece que representar a todo el grupo muy justa en negar cualquier sentimiento de
hostilidad. Creo que una evaluación correcta de la situación exige que lo acepto como un hecho que todos los individuos
en el grupo son perfectamente sincera y precisa cuando dicen que no sienten hostilidad hacia mí.

Recuerdo un episodio más de un tipo similar.

Además de mí, tres hombres y cuatro mujeres están presentes en el grupo , un hombre y una mujer están ausentes.
Uno de los hombres dice a una mujer :

¿Cómo va su asunto la semana pasada?

La mujer: ¿Te refieres a mi fiesta? Oh, eso salió bien. Muy bien, la verdad. ¿Por qué?

El hombre: Bueno, me estaba preguntando. Usted fue más bien molesta en ello si te acuerdas.

La mujer (y no con indiferencia): Oh, sí. Yo estaba realmente. Después de una breve pausa el hombre comienza
de nuevo.

Él dice: Usted no parece querer decir mucho al respecto.
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Ella responde: Oh, sí, lo sé realmente, pero no hay mucho que pasó. Realmente fue muy bien.

Otra mujer se suma ahora y trata de llevar la conversación más allá, como si sintiera consciente de que estaba fallando,
pero en un minuto o dos que también se da por vencido. Hay una pausa, y luego otra mujer que se presenta con una
experiencia que tuvo durante la semana. Ella comienza muy rápidamente y luego se detiene. Uno o dos miembros intentan
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animarla por sus preguntas, pero creo que incluso los interrogadores parecen ser oprimido por alguna preocupación. El
ambiente del grupo es pesado con un esfuerzo infructuoso. Nada podría ser más claro para mí que la determinación de las
personas para hacer la sesión de lo que ellos considerarían un éxito. Si tan sólo no fuera por los dos ausentes, creo, creo
que este grupo sería ir muy bien. Empiezo yo a sentirse frustrado, y recuerdo cuánto se han echado a perder las dos o tres
últimas sesiones debido a que uno o más miembros del grupo han estado ausentes. Tres de las personas presentes en esta
sesión han estado ausentes en una o en otra de las dos últimas sesiones. Parece una lástima que el grupo debe ser echado
a perder así cuando todos estén dispuestos a hacer lo mejor. Empiezo a preguntarme si el grupo de enfoque de los
problemas es realmente vale la pena cuando se ofrece tanto oportunidades para la apatía y la obstrucción de la que uno no
puede hacer nada. A pesar del esfuerzo que se está hecho, no veo que la conversación es nada más que una pérdida de
tiempo. Me gustaría poder pensar en una esclarecedora interpretación , pero la materia es tan pobre que no hay nada que
yo pueda recoger en absoluto. Varias personas en el grupo están empezando a mirar a mí en una especie de manera
desesperada, tanto como para decir que han hecho todo lo posible-que depende de mí-y, de hecho, creo que tienen toda la
razón. Me pregunto si no habría ningún sentido decir que se sienten así de mí, pero descarto esto porque hay
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parece que no hay punto de decirles lo que tienen que saber ya.

La pausa se alargan, los comentarios cada vez más inútil, cuando se me ocurre que los sentimientos que estoy
experimentando yo-en particular, la opresión por la apatía del grupo y el impulso de decir algo útil y esclarecedor, son
precisamente las que los demás presentes parecen tener. Un grupo cuyos miembros no pueden asistir regularmente debe
ser apático e indiferente a los sufrimientos del paciente individual.

Cuando empiezo a preguntarme lo que puedo decir por medio de la interpretación me crié con una dificultad que ya se
han producido al lector: ¿qué es este grupo el que es indiferente y hostil a nuestro trabajo? Debo asumir que consiste en
esta misma gente que veo luchando con fuerza para hacer el trabajo, pero, en la medida que a mí respecta, en todo caso,
también incluye los dos ausentes. Me acuerdo de ver a través de un microscopio con una sección de espesor excesivo, con
un foco que veo, no muy claramente, quizá, pero con la claridad suficiente, una imagen . Si altero el foco ligeramente veo
otra. Usando esto como una analogía de lo que estoy haciendo mentalmente, ahora voy a tener otra mirada en este grupo ,
y luego a describir el patrón que veo con el foco alterado.

La imagen de las personas trabajadoras que luchan por resolver sus problemas psicológicos es desplazada por una
imagen de un grupo movilizado para expresar su hostilidad y desprecio para los pacientes neuróticos y para todos los que
deseen acercarse a los problemas neuróticos graves. Este grupo en el momento me parece que será dirigido por los dos
ausentes, que indican que hay mejores maneras de pasar su tiempo que al participar en el tipo de experiencia con los que el
grupo está familiarizado cuando soy un miembro de la misma. En una sesión anterior, este grupo fue dirigido por uno de los
miembros ahora ausentes.
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Como digo, me inclino a pensar que los actuales líderes de este grupo no están en la sala, sino que son los dos ausentes,
que se sienten no sólo para ser despectivo del grupo , sino también expresaré que desprecio en la acción . Los miembros de
ese grupo que están presentes son seguidores. Me pregunto mientras escuchaba la discusión si puedo hacer más precisos
los hechos que me dan esa impresión.

En primer lugar, debo confesar, me veo poco que me confirma en mis sospechas, pero luego me di cuenta de que uno
de los hombres que es hacer las preguntas está empleando un tono peculiarmente arrogante. Su respuesta a las respuestas
que reciba, me parece, si me quedo con mi microscopio mental en el mismo foco, para expresar cortés incredulidad. Una
mujer en la esquina examina las uñas con un aire de disgusto leve. Cuando se produce un silencio que se rompe por una
mujer que, en el antiguo enfoque, parecía estar haciendo todo lo posible para mantener el trabajo del grupo en marcha, con
una interjección que expresa claramente su disociación de la participación en un juego esencialmente estúpido.

No creo que lo he conseguido muy bien en dar precisión a mis impresiones, pero creo que veo a mi manera de resolver
la dificultad en la que me encontré en el primer ejemplo. En esa ocasión, como se recordará, me sentí bastante seguro de que
el grupo era hostil a mí mismo y mis interpretaciones, pero yo no tenía la más mínima evidencia de que hacer una copia de mi
interpretación convincente. Verdad que contar, he encontrado dos experiencias muy desconcertante , parecía como si mi
método elegido de la investigación se había roto, y desglosado en la forma más evidente de la manera. Cualquiera que se
utiliza para la terapia individual podría haber predicho que un grupo de pacientes sería negar una interpretación , y nadie
podría haber predicho que el grupo presentaría una oportunidad caída del cielo para negar de manera eficaz. Se me ocurre,
sin embargo, que si un grupo que ofrece espléndidas oportunidades para la evasión y la negación , debe permitirse
igualmente espléndidas oportunidades
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para la observación de la forma en que se efectúan estas evasiones y negaciones. Antes de investigar esto, voy a examinar
los dos ejemplos que he dado con el fin de formular algunas hipótesis que dará forma a la investigación.

Se puede observar que lo que la persona dice o hace en un grupo ilumina tanto su propia personalidad y su visión del
grupo , a veces su contribución ilumina uno más que el otro . Algunas de las contribuciones que está dispuesto a hacer lo
que viene sin lugar a dudas de sí mismo, pero hay otros que se desee hacer anónimamente. Si el grupo puede proporcionar
un medio por el cual las contribuciones se pueden hacer anónimamente, a continuación, se ponen las bases para un sistema
exitoso de la evasión y la negación , y en los primeros ejemplos que di fue posiblemente debido a la hostilidad de los
individuos se están contribuyó al grupo anónima que cada miembro pudiera sinceramente negar que se sentía hostil.
Tendremos que examinar la vida mental del grupo de cerca para ver cómo el grupo proporciona un medio para hacer estas
contribuciones anónimas. Voy a postular un grupo de mentalidad de la piscina a la que se realizan las contribuciones
anónimas, ya través del cual gratifica los impulsos y deseos implícitos en estas contribuciones. Toda contribución a este
grupo de mentalidad debe conseguir el apoyo de, o estar en conformidad con las demás contribuciones anónimas del grupo
. Debo esperar que el grupo de mentalidad que se distingue por una uniformidad que contrasta con la diversidad de
pensamiento en la mentalidad de las personas que han contribuido a su formación. Debo esperar que el grupo de
mentalidad, como he postulado que, se opondría a los objetivos declarados de los miembros individuales del grupo . Si la
experiencia muestra que esta hipótesis cumple una función útil, más características del grupo de mentalidad pueden ser
añadidas a partir de la observación clínica.
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Estas son algunas de las experiencias que me parecen ser el punto.

El grupo está formado por cuatro mujeres y cuatro hombres, incluido yo mismo. Las edades de los pacientes oscilan
entre treinta y cinco y cuarenta. El ambiente que prevalece es una de buen humor y amabilidad. La habitación está
alegremente iluminada por la luz solar por la noche.

Sra. X: Yo tenía un giro desagradable la semana pasada. Yo estaba de pie en una cola esperando mi turno para
ir al cine cuando sentí siempre muy raro. Realmente, pensé que debía débil o algo así.

La señora Y: Tiene suerte de haber ido a una sala de cine. Si pensara que podía ir a un cine que debería sentir
que no tenía nada de qué quejarse en absoluto.

Sra. Z: Sé lo que significa la señora X. Me siento igual que yo, sólo yo, hubiera tenido que salir de la cola.

El Sr. A: ¿Ha intentado agacharse? Eso hace que la sangre vuelva a la cabeza. Espero que usted se sentía débil.

Sra. X: No es realmente débil.

La señora Y: Siempre me parece que hace mucho bien a probar ejercicios. No sé si eso es lo que significa un
señor.

Sra. Z: Creo que usted tiene que utilizar su fuerza de voluntad. Eso es lo que me preocupa-No tengo ninguno.

Sr. B: Tenía algo similar sucederá a mí la semana pasada, sólo que no estaba aún de pie en una cola. Yo estaba
sentado en su casa en silencio cuando ...

Mr. C: Tuviste suerte de estar sentado en su casa en silencio. Si yo fuera capaz de hacer eso que no debería
tener en cuenta que tenía algo para quejarse de.

Sra. Z: Puedo sentarme en casa tranquilamente bien, pero nunca ha de ser capaz de conseguir en cualquier
lugar que me molesta. Si usted no puede quedarse en casa, ¿por qué no te vas al cine o algo así?
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Después de escuchar durante algún tiempo a este tipo de discurso, se hace claro que nadie en este grupo que sufre de
una queja neurótico va a ser aconsejado de hacer algo que el hablante sabe por su propia experiencia de ser absolutamente
inútil. Por otra parte, es evidente que nadie tiene la menor paciencia con cualquier neurótica síntoma . Una sospecha crece
en mi mente, hasta que se convierte en una certeza, que no hay ninguna esperanza de esperar la cooperación de este grupo
. Todo me lleva a preguntarme ¿qué otra cosa que esperaba de mi experiencia como terapeuta individual. Siempre he estado
muy familiarizado con la idea de un paciente como una persona cuya capacidad de cooperación es muy ligero. ¿Por qué,
entonces, debería sentirse desconcertado o perjudicada cuando un grupo de pacientes demuestra precisamente esta
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cualidad? Se me ocurre que tal vez este hecho me va a ofrecer la oportunidad de obtener una audiencia para un enfoque
más analítico. Pienso que a partir de la forma en que el grupo está pasando su lema podría ser: "Los vendedores de
panaceas de curandero unen. No se cuanto te he dicho esto a mí mismo que me doy cuenta de que estoy expresando mis
sentimientos, no del grupo de la discordia 's, sino de su unidad. Además, muy pronto me percato de que no es casualidad
que he atribuido este lema para el grupo , por todos los esfuerzos que hago para obtener una audiencia muestra que tengo
un united grupo contra mí. La idea de que los neuróticos no pueden cooperar tiene que ser modificado.

No voy a multiplicar los ejemplos de trabajo en equipo como una característica del grupo de mentalidad, sobre todo
porque no puedo, en la actualidad, encontrar alguna forma de describirlo. Voy a confiar en oportunidad casos que se
producen en el curso de estos trabajos para dar al lector una mejor idea de lo que quiero decir, pero sospecho que hay una
verdadera idea se puede obtener fuera de un grupo propio. Por el momento, voy a observar que en el grupo de la
mentalidad del individuo encuentra un medio de expresión de las contribuciones que puedan suscitar anónima y, al mismo
tiempo, su
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mayor obstáculo para el cumplimiento de los objetivos que desea alcanzar por miembros del grupo .

Se puede pensar que hay muchos otros obstáculos para el cumplimiento de los objetivos del individuo en un grupo .
No quiero prejuzgar el asunto, pero por el momento es que no voy a conectar mucho importancia para ellos. Es claro que
cuando un grupo de forma que los individuos que forman la esperanza de lograr algún satisfacción de ella. También está
claro que lo primero que tienen conocimiento de un sentido de la frustración producida por la presencia del grupo de las
que son miembros. Se puede argumentar que es bastante inevitable que un grupo debe satisfacer algunos deseos y frustrar
a los demás, pero me inclino a pensar que las dificultades inherentes a un grupo de situación, como, por ejemplo, como la
falta de privacidad que se deben seguir en el hecho de que un grupo le ofrece la empresa, producir un gran problema
diferente del tipo de problema producido por el grupo de mentalidad.

A menudo me he referido a la persona en el curso de mis discusiones del grupo , pero en la presentación de la idea de
un grupo de mentalidad que he descrito al individuo, especialmente en el episodio en el que los dos ausentes jugaron un
papel importante en la orientación emocional de el grupo , como ser de alguna manera opuesta a la del grupo mentalidad
aunque un contribuyente a ella. Ahora es tiempo de que me volví a hablar del individuo, y al hacerlo, propongo a
despedirse de los neuróticos y sus problemas.

Aristóteles dijo que el hombre es un animal político, y, en la medida en que entiendo su Política, tengo entendido que él
quiere decir con esto que para un hombre a llevar una vida llena del grupo es fundamental. Tengo no breve de lo que
siempre me ha parecido una obra muy triste, pero creo que esta afirmación es que los psiquiatras no pueden olvidar, sin
peligro de que el logro de una visión desequilibrada de su objeto. El punto que quiero hacer es que el grupo es esencial
para el cumplimiento de la salud mental de un hombre de vida muy
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es esencial para que como lo es para las actividades más obvias de la economía y la guerra. En el primer grupo se ha
descrito anteriormente (pp. 29 . y siguientes ), podría decir que el grupo era esencial para mí, porque me hubiera gustado
tener un grupo para estudiar, presumiblemente los otros miembros podrían decir lo mismo, pero incluso si lo hubiera
admitido esto ya que el objetivo de los miembros individuales, incluido yo mismo, y se recordará que yo no lo he dicho-
considero que el grupo la vida mental es esencial para la vida plena de la persona, al margen de cualquier necesidad
temporal o específica, y que la satisfacción de esta necesidad se ha de buscar a través de la pertenencia a un grupo . Ahora,
el punto que se desprende de todos los grupos de los que he estado dibujando ejemplos es que el sentimiento más
importante que los grupos de experiencias es un sentimiento de frustración , una sorpresa muy desagradable para la
persona que viene buscando la gratificación. El resentimiento producido por esto puede, por supuesto, se debe a una
incapacidad ingenuo para comprender el punto de que he hecho anteriormente, que es la naturaleza de un grupo de negar
algunos deseos de los demás satisfactorios, pero sospecho que la mayoría resentimiento es causada por la expresión de un
grupo de impulsos que los individuos desean satisfacer anónima y la frustración producida en el individuo por las
consecuencias para sí mismo que se derivan de esta satisfacción . En otras palabras, es en esta área, que he delimitado
temporalmente como el grupo de mentalidad, que me propongo buscar las causas del grupo de fracaso 's para proporcionar
al individuo una vida plena. La situación se percibe como paradójico y contradictorio, pero no me propongo hacer ningún
intento de resolver estas contradicciones en este momento. Voy a suponer que el grupo es potencialmente capaz de
proporcionar a la persona con la satisfacción de una serie de necesidades de la vida mental, que sólo pueden ser prestados
por un grupo . Estoy excluyendo, por supuesto, la satisfacción de la vida mental, que pueden obtenerse en la soledad, y,
menos evidente, las satisfacciones que se pueden obtener
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dentro de su familia. El poder del grupo para cumplir con las necesidades del individuo, sugiero, impugnada por el grupo de
mentalidad. El grupo se reúne este desafío mediante la elaboración de una característica de la cultura del grupo . Yo empleo
'la frase cultura del grupo 'de una manera muy floja, me incluyo en ella la estructura de la que el grupo logra en cualquier
dado momento , las ocupaciones que lleva a cabo, y la organización que adopta. Me referiré ahora a mis especulaciones (p.
39) acerca de los motivos que subyacen a la del grupo 's insistencia en un líder. Dije entonces que parece ser, en la
situación que estaba describiendo, ya sea una supervivencia emocional operativo inútilmente, o bien la respuesta a alguna
demanda creada por la conciencia de una situación que no habíamos definido a continuación. El intento en esa ocasión
para construir el grupo para que consistía en un líder y sus seguidores, sobre los que se alzaba suprema, es un muy buen
ejemplo del tipo de cosas que estoy queriendo incluir en la palabra cultura . Si asumimos que la situación no definido es el
grupo de la mentalidad de la que he estado hablando, y creo que hay una buena razón para suponer que, a continuación, el
grupo estaba tratando de cumplir con el desafío presentado a su capacidad para cumplir con la necesidad del individuo de
este sencillo la cultura del líder y sus seguidores. Se verá que, en el esquema que ahora expongo, el grupo puede ser
considerado como una interacción entre las necesidades individuales, de grupo , la mentalidad y la cultura . Para ilustrar lo
que quiero decir con esta tríada, aquí es otro episodio tomado de un grupo .

Durante un período de tres o cuatro semanas en un paciente del grupo que estaba en muy mal olor se ignoraron mis
contribuciones, la respuesta habitual es un silencio cortés, y la continuación de la conversación que, por lo que pude ver,
no mostró signo de haber sido desviada por los comentarios de mi propia. Entonces, de repente un paciente empezó a
mostrar lo que el grupo sintió que los síntomas de la locura, de hacer declaraciones que aparecían
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ser los productos de alucinación . Al instante me di cuenta de que había sido readmitido en el grupo . Yo era el buen líder,
maestro de la situación, plenamente capaz de hacer frente a una crisis de esta naturaleza, en una palabra, de modo
sobresaliente el hombre adecuado para el trabajo que habría sido presunción de cualquier otro miembro del grupo para
tratar de tomar cualquier iniciativa útil. La velocidad con la que la consternación fue cambiado en la complacencia suave
tuvo que ser visto para ser creído. Antes de que el paciente comenzó a alarmar al grupo de mis interpretaciones podrían
haber sido los pronunciamientos oraculares de todo el silencio ceremonioso con que fueron recibidos, pero ellos fueron los
pronunciamientos de un oráculo en decadencia, nadie podría soñar de considerar su contenido como digno de mención.
Después de que el grupo se había convertido alarmado yo era el centro de un culto en su máxima potencia. Visto desde el
punto de vista de un hombre común y corriente tratando de hacer un trabajo serio, ni situación era satisfactoria. Un grupo
de la estructura en la que uno de los miembros es un dios, ya sea establecido o desacreditado, tiene una utilidad muy
limitada. La cultura del grupo , en este caso casi podría describirse como una teocracia en miniatura. No le doy importancia a
esta frase como una descripción, excepto en la medida en que ayuda a definir lo que en esa ocasión me hubiera entiende por
cultura . Una vez hecho esto, el empleo adecuado de mi hipótesis de la persona, grupo de mentalidad y cultura , requiere un
intento de definir las cualidades de los otros dos componentes de la tríada. Antes de que el punto de inflexión, el grupo de
mentalidad había sido de tal naturaleza que las necesidades de la persona se está negó con éxito por la prestación de una
buena relación de amistad entre los pacientes, y una actitud hostil y escéptica hacia mí mismo. El grupo de mentalidad
operado muy difícilmente en este paciente en particular, por razones en las que es innecesario ir. Era posible, en esta
ocasión, al mostrar algo de la cultura del grupo , para efectuar un cambio en el grupo sin aclarar
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ya sea el grupo de mentalidad o el efecto sobre el individuo que el grupo estaba teniendo mentalidad. El grupo cambió y se
convirtió en mucho a los escolares en el período de latencia en su actitud y comportamiento. El paciente gravemente
perturbado, al menos aparentemente, dejó de ser molestado. Los individuos trataron entonces de nuevo para exponer sus
casos, pero sólo presentaron problemas como eran de naturaleza trivial o sin dolor. Entonces yo era capaz de sugerir que el
grupo había adoptado un patrón cultural análoga a la de la zona de juegos, y que mientras esto se debe presumir que lidiar
bastante adecuadamente algunas de las dificultades del grupo -que significó lidiar con el grupo de mentalidad, pero no lo
dijo-era un cultivo que sólo se permite la puesta en la brocheta del tipo de problema que se podría también esperar una
escuela infantil para ayudar con. El grupo volvió a cambiar, y se convirtió en una en la que todos los miembros, incluido yo
mismo, parecían estar más o menos en un nivel. Al mismo tiempo, una mujer mencionada por primera vez en seis meses
bastante graves dificultades maritales que fueron molestando.
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Estos ejemplos, espero, dan una idea de lo que quiero decir con la cultura , y también algo de idea de lo que considero
que es la necesidad de tratar de dilucidar si es posible, dos de los tres componentes de la tríada.

Mi intento de simplificar, por medio de los conceptos que he bosquejadas, demostrará ser muy engañoso a menos que
el lector tiene en cuenta que el grupo de situación es sobre todo desconcertante y confusa, y las operaciones de lo que he
llamado el grupo de mentalidad, o del grupo cultura , sólo de vez en cuando surgen de ninguna manera sorprendentemente
clara. Por otra parte, el hecho de que uno está involucrado en la situación emocional de uno mismo hace difícil lucidez. Hay
momentos, como la ocasión lo describí cuando dos miembros del grupo estaban ausentes, cuando es evidente que las
personas están luchando en contra de la apatía del grupo . En esa ocasión lo atribuí
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comportamiento a la del grupo de la fuerza de la conducta de uno o dos individuos en el mismo. No hay nada fuera de lo
normal en esto: un niño se le dice que él o ella está trayendo la desgracia a la escuela, porque se espera que el
comportamiento de uno se puede interpretar como el comportamiento de todos, los alemanes se les dice que ellos son
responsables para el comportamiento del gobierno nazi, el silencio, se dice, da su consentimiento. Nadie está muy feliz por
insistir en la responsabilidad colectiva de esta manera, pero voy a asumir, sin embargo, que a menos que un grupo niegan
activamente su líder que es, de hecho, lo sigue. En fin, voy a insistir en que estoy bastante justificado al decir que el grupo
se siente tal o cuando, de hecho, tal vez sólo una o dos personas parecen dar por su orden de comportamiento de tal
declaración, si, en el momento de comportándose de esta manera, el grupo no muestran ninguna señal externa de repudio a
la iniciativa que se les da. Me atrevo a decir que será posible basar la creencia en la complicidad del grupo en algo más
convincente que las pruebas negativas, pero por el momento es que considero la evidencia negativa que es lo
suficientemente bueno.
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3

En las secciones anteriores he explicado la contribución que hago en un grupo . Le dije que la situación emocional es
casi siempre tenso y confuso, de modo que no es fácil para el psiquiatra, que debe ser necesariamente una parte del grupo ,
para contar lo que está pasando. Los sentimientos de frustración son comunes, el aburrimiento es agudo y, a menudo el
alivio sólo se proporciona por los arrebatos de desesperación entre los miembros del grupo . Cuando una interpretación
que doy aclara una situación que ha sido desconocido por semana le sigue inmediatamente un nuevo período de oscuridad
que dura el tiempo de nuevo.

Me sonda esta situación confusa al considerar lo posición en las emociones del grupo me ocupo en cualquier dado
momento , y me gusta observar, al menos para mi propia satisfacción , el tipo de liderazgo que se ejerce por los demás en el
grupo . He sugerido que ayudó a aclarar las tensiones del grupo para suponer la existencia de un grupo de mentalidad. Este
término que utilizo para describir lo que creo que es la expresión unánime de la voluntad del grupo , una expresión de la
voluntad de las personas que contribuyen anónimamente. Le dije que pensaba que este fenómeno en la vida mental del
grupo que causó dificultades a la persona en la búsqueda de sus objetivos. Mi tercer y último postulado era de un grupo de
cultura , un término que utiliza para describir aquellos aspectos de la conducta
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del grupo que parecía nacer del conflicto entre el grupo de mentalidad y los deseos de la persona. Le di algunos ejemplos,
para ilustrar de manera concreta de lo que quería decir, de las experiencias que me habían llevado a presentar estos
conceptos.

Al hacer la interpretación del grupo evito términos como grupo de mentalidad, los términos utilizados deben ser lo más
sencillo y preciso como sea posible. Por lo tanto, puedo decir, hablando de lo que yo llamo grupo de mentalidad: Creo que
el grupo se ha reunido durante los últimos cinco minutos con el fin de hacer que cualquier persona incómoda que dice o
hace algo que me ayude a dar más interpretaciones. Entonces debo describir hechos que mostraban cómo el grupo había
hecho esto y aquello había hecho pensar que el grupo había estado trabajando juntos como un equipo, aunque yo no he
sido capaz de detectar cómo se había logrado el trabajo en equipo. Si yo pensaba que tenía alguna evidencia de cómo se
había logrado que le daría.

O podría decir, hablando de lo que yo llamo el grupo cultural , estamos comportándonos como si fuéramos iguales,
hombres y mujeres adultos, discutiendo el problema juntos libremente, con la tolerancia de las diferencias de opinión y sin
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la preocupación acerca de un "derecho" a expresar un punto de vista.

O, hablando de la persona, podría decir: el señor X está teniendo dificultad, porque quiere un problema de su tratado,
pero se siente que va a tener problemas con el resto del grupo , si persevera en su intento.

He dado este último ejemplo para mostrar que la situación podría igualmente haber sido descrita en términos de grupo
de mentalidad, como en el primer ejemplo. Esto no es un asunto de importancia por sí mismo, pero el psiquiatra debe decidir
lo que mejor descripción aclara la situación para él, y luego en qué términos se debe describir el grupo .

Voy a pasar más tiempo en la forma en que las interpretaciones deben formularse, es importante, pero no lo sé
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creo que fácilmente puede ser comunicado en un libro. Voy a suponer, por tanto, que el lector entiende que la situación
debe ser descrito en términos concretos y la información dada tan completa y precisa como sea posible, sin hacer mención
de los conceptos teóricos en los que se han basado las propias opiniones del psiquiatra.

¿Cómo el uso de estos tres conceptos, grupo mentalidad, grupo cultural , e individual, como fenómenos
interdependientes, en la práctica? No muy bien, me encontré con que el grupo reaccionó de manera aburridamente errático.
Tuve la oportunidad de dar una interpretación del tipo que he esbozado, y de vez en cuando la reacción que siguió podría
explicarse como un lógico desarrollo de la interpretación que le había dado, pero había excepciones confusas. El grupo
cambió de una manera que me dejó varado y sin poder aplicar mis teorías de una manera que me convenció. O yo sentí que
eran inaplicables o, en su defecto, que se iluminan algunos aspectos de la situación que no era de importancia.

Me gustaría poder dar ejemplos concretos, pero no puedo grabar lo que se dijo en realidad, y, en todo caso, lo que dejó
agujeros en mis teorías no fueron las palabras utilizadas, pero las emociones que los acompañan. Yo, por lo tanto, recurrir a
una cuenta subjetiva abiertamente.

He dicho que el efecto de la interpretación era irregular, sin embargo, después de un tiempo pensé que algunos
patrones de comportamiento eran recurrentes y, en particular, que decía así: dos miembros del grupo podrían involucrarse
en una discusión, a veces la intercambio entre los dos no podría ser descrito, pero sería evidente que estaban involucrados
con cada uno otro , y que el grupo en su conjunto también lo creía. En estas ocasiones, el grupo se sentaba en un
comportamiento atento silencio bastante sorprendente en vista de la impaciencia del neurótico de cualquier actividad que
no se centra en su propio problema. Cuando dos personas comienzan a tener
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este tipo de relación en el grupo -si estos dos son el hombre y la mujer , el hombre y el hombre, o mujer y mujer -que parece
ser una suposición básica, celebrado tanto por el grupo y la pareja se refiere, que la relación sexual es una . Es como si
pudiera haber ninguna razón posible que dos personas que se unen a excepción del sexo. El grupo tolera esta situación, y
aunque se intercambian sonrisas de complicidad, el grupo parece dispuesto a permitir que el par continúe su intercambio
por tiempo indefinido. Hay excepciones, pero no son tan numerosos como uno podría imaginar, considerando las otras
personas en el grupo tienen mucho que les gustaría decir.

Ahora bien, es claro que dos personas en un grupo pueden reunirse para cualquier número de propósitos otros que los
de sexo, no debe, por lo tanto, ser considerable conflicto entre el deseo de la pareja para lograr el objetivo que tienen en
mente consciente, y las emociones derivadas del supuesto básico de que dos personas pueden ser atendidas en conjunto
con un solo propósito, y que una relación sexual uno.

A su debido tiempo el par cayó en silencio, y, si se les pregunta por qué, se encuentra listo para entregar muchas
buenas razones en respuesta-que no quieren monopolizar, habían dicho todo lo que tenían que decir. No niego la validez de
estas explicaciones, pero me gustaría añadir otro, y es que la conciencia de que su contacto no se ajusta a la hipótesis
básica del grupo o, en su defecto, se ajusta a la hipótesis básica del grupo , pero sí No cumplir con otros puntos de vista de
lo que es el comportamiento apropiado en público.

Cualquier persona que ha empleado una técnica de investigación que depende de la presencia de dos personas, y el
psicoanálisis es esa técnica , se puede considerar, no sólo de participar en la investigación de una cuenta de otro, sino
también como la investigación de la mentalidad no de un grupo pero de un par. Si mi observación de la suposición básica
del grupo
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es correcta, no es sorprendente que tal investigación parece demostrar el sexo como ocupando un centro de posición con
otras emociones como más o menos secundaria.

Si la suposición básica de la pareja es que se reúnen con fines de sexo, ¿cuál es el supuesto básico en un grupo de
personas que se reúnen en un grupo ? El supuesto básico es que las personas se reúnan como grupo a los efectos de
preservar el grupo . Es común que las conversaciones para llegar a cansar a través de la preocupación por los miembros
ausentes como un peligro para la coherencia del grupo , y con los miembros actuales como virtuoso para estar presentes.
Cualquier persona acostumbrada a este tipo de grupo se sorprendió al ver el tiempo que un grupo de personas
supuestamente inteligentes pueden seguir hablando alrededor de este ámbito muy limitado, como si la discusión fuese
emocionalmente satisfactoria. No hay preocupación de que el grupo que vale la pena conservar y, de hecho, las protestas
sobre la forma en que el grupo emplea su tiempo, o cualquier propuesta de cambio de ocupación, se consideran irrelevantes
para la discusión de la temida desintegración del grupo . Fuera del grupo , y, a veces en el mismo, las personas creen que la
forma en que un grupo pasa su tiempo puede regular la intensidad con la que las personas desean ser miembros de ella,
pero en el grupo que toma algún tiempo antes de los individuos dejan de ser dominado por el sentimiento que la adhesión
al grupo es un fin en sí mismo.

Mi segundo punto es que el grupo parece saber sólo dos técnicas de auto-preservación, luchar o huir. La frecuencia
con la que un grupo , cuando se está trabajando como un grupo , recurre a una u otra de estas dos procedimientos, y estos
dos procedimientos solamente, para hacer frente a todos sus problemas, primero me hizo sospechar la posibilidad de que
exista un supuesto básico sobre convertirse en un grupo . La observación clínica da tanta razón para decir que el supuesto
básico es que el grupo se ha reunido en ataque-fuga, como para decir que se ha reunido para preservar el grupo . El último
es una hipótesis conveniente para explicar
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por qué el grupo , que se muestra intolerante con las actividades que no son las formas de lucha o huida, será, sin embargo,
tolerar la formación de pares. La reproducción se reconoce como iguales con lucha o huida en la preservación de un grupo .

La preocupación por la lucha o huida lidera el grupo de ignorar otras actividades, o bien, si no puede hacerlo, para
suprimirlos o huir de ellos. El supuesto básico en un grupo de alrededor de un grupo de conflictos como agudamente con
otros puntos de vista sobre lo que es un grupo que puede hacer lo que la suposición básica de pares en conflicto con los
otros puntos de vista sobre las actividades que son propias de los pares.

A partir de la premisa básica sobre grupos brota una serie de hipótesis auxiliares, algunos de importancia inmediata. El
individuo siente que en un grupo el bienestar del individuo es una cuestión de consideración-la secundaria grupo es lo
primero, el vuelo se abandona a la persona, la necesidad primordial es que el grupo sobreviva, no el individuo.

El supuesto básico de los grupos de conflictos muy fuertemente con la idea de un grupo se reunieron para hacer un
trabajo creativo, sobre todo con la idea de un grupo reunido para hacer frente a las dificultades psicológicas de sus
miembros. Habrá una sensación de que el bienestar de la persona, no importa, siempre y cuando el grupo continúa y habrá
una sensación de que cualquier método de tratar con neurosis que no es ni la lucha contra la neurosis ni huir del propietario
de la misma es inexistente o directamente opuesto al bien del grupo , un método como el mío no se reconoce como propio
de una de las técnicas básicas del grupo .

Todos vivimos en grupos , y tienen mucha experiencia, sin embargo inconsciente , de lo que eso significa. Es, por lo
tanto, no es sorprendente que los críticos de mis intentos de utilizar los grupos consideran que debe ser amable con el
individuo o un método de escapar de sus problemas. Se supone que si la humana
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siendo como un animal gregario elige un grupo lo hace para luchar o huir de algo.

La existencia de un supuesto tan básico ayuda a explicar por qué los grupos muestran que yo, que me pareció ser
preeminente como el líder del grupo , también me sentía a eludir el trabajo. El tipo de liderazgo que es reconocido en su caso
es la dirección del hombre que moviliza al grupo para atacar a alguien, o bien para dirigir el vuelo. En este contexto, puedo
mencionar que cuando el Dr. Rickman  intenté un experimento en el tratamiento de las tropas en Northfield Hospital Militar
se suponía o bien que estábamos tratando de sacar a las tropas a la batalla, o, alternativamente, que estábamos
preocupados de ayudar a un mucho scrimshankers continuara scrimshanking. La idea que se contempla el tratamiento se
consideró como un elaborado, pero fácilmente penetrable engaño. Nos enteramos de que los líderes que no luchan ni se
escapan no se entienden fácilmente.

Ahora hemos llegado a este punto: las reacciones a las interpretaciones basadas en conceptos de grupo de mentalidad,
grupo cultural , individual y sugirieron que mis teorías eran inadecuadas. Nuevo examen puso de manifiesto la existencia de

1
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los supuestos básicos sobre el objeto de las relaciones de pareja y grupo de relaciones. A la luz de estas premisas básicas
que propongo para modificar los conceptos de grupo de mentalidad, así:

Grupo de mentalidad es la expresión unánime de la voluntad del grupo , ha contribuido a la persona de una manera de
la que tiene conocimiento, le influye desagradable cada vez que se piensa o se comporta de una manera contraria a los
supuestos básicos . Es por lo tanto un mecanismo de intercomunicación que está diseñado para garantizar que el grupo es
la vida de acuerdo con los supuestos básicos .

-------------

 Véase «Pre-View", pp 11-26 .
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Grupo de la cultura es una función del conflicto entre los deseos de la persona y el grupo de mentalidad.

Se deduce que el grupo de la cultura siempre mostrará evidencia de los subyacentes supuestos básicos . A los dos
supuestos básicos que ya he descrito, es necesario añadir una más. Es la premisa básica de que el grupo se ha reunido
juntos para obtener la seguridad de un individuo de quien dependen.

La cuenta indicada anteriormente (pp. 29-40) mostró un grupo desconcertado por la diferencia entre lo que se espera de
mí y lo que realmente encontraron. Había ansiedad que el grupo debe continuar a lo largo de líneas bien establecidas, por
ejemplo, los de un seminario o una conferencia. Aunque se entiende por cada individuo que nos reunimos para estudiar
grupos y sus tensiones, en el grupo en sí mismo un ejemplo la actividad de mi parte no parece ser comprensible. Cuando
surgió un líder alternativo, en poco tiempo también se descartó y el grupo regresó a su lealtad a mí mismo, a pesar de que
no quieren que nunca a reconocer o aceptar el tipo de liderazgo que les di. Describí el grupo 's deseo que me excluya de la
membresía. En otra ocasión, no muy diferente, los miembros del grupo me habían dicho que fueron los intentos que se
hacen para sabotear el grupo . En esta sección he dicho que el grupo necesita un líder para cumplir una función para la que
no había ninguna posibilidad, o al menos una función para la que no había observado ningún ámbito.

Mis teorías revisadas habrían permitido a entender la situación mejor que yo, mis explicaciones e interpretaciones que
se han presentado una mayor cohesión si yo hubiera sido capaz de relacionarlos con los conceptos que acabo de describir.

En primer lugar, el intento de utilizar el grupo como un seminario tenía por objeto mantener el grupo anclado a un nivel
sofisticado y racional de la conducta, adecuada para el cumplimiento de los objetivos individuos deseaban perseguir, era
como si el grupo era consciente de que sin algún tal intento sería mi procedimiento
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dar lugar a la intrusión de un tipo de grupo que era un obstáculo más que una ayuda para la consumación de los
conscientes deseos de la persona.

Ese intento no, no empezó a surgir el grupo que es, según mi teoría, dominado por el supuesto básico de la unidad para
fines de lucha o huida.

Con la aparición de este grupo el liderazgo que estaba haciendo ejercicio ya no se hizo reconocible como el liderazgo.
Con motivo de la advertencia contra el sabotaje, de haber sido el líder que el grupo esperaba lo habría entendido la
invitación a reconocer la existencia de un enemigo-el primer requisito de este tipo de grupo . Si sólo se puede luchar o huir
debe encontrar algo para luchar o huir.

El líder sustituto falló, pero en este sentido, el grupo era peculiar. En mi experiencia, la mayoría de los grupos , no sólo
los pacientes los grupos , encuentran un sustituto que les satisface muy bien. Por lo general es un hombre o una mujer con
tendencias paranoides marcados, tal vez si la presencia de un enemigo no es inmediatamente obvio para el grupo , la
segunda mejor opción es para el grupo para elegir un líder a quien sea.

Una revisión de mis últimos grupos de experiencias indican que esas experiencias no eran incompatibles con mis
conceptos revisados. Paso ahora a la aplicación de estas teorías en la práctica.

Esto es lo que sucedió con un grupo en el que yo había dado interpretaciones que muestran cómo el tratamiento se
había producido sentimientos desagradables de miembros del grupo . El efecto de la interpretación había sido hacer que los
miembros sienten que amenazaba a los "buenos" del grupo . En un momento mi interpretación pasó a depender de las
observaciones formuladas por la señorita Y. Ella escuchó lo que dije y pasé sin problemas como si no hubiera dicho nada.
Unos minutos más tarde, cuando me dio otra interpretación de la misma clase, lo mismo ocurrió, unos pocos
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minutos más tarde, el mismo de nuevo. El grupo se quedó en silencio. En el momento en que la señorita Y había ignorado mi
interpretación me daba cuenta de que el grupo había llegado juntos como grupo , no tenía ninguna duda sobre esto lo que
sea. Al final de mi tercer interpretación estaba seguro de que no sólo el grupo que había reunido, pero que lo había hecho
para poner fin a mis intervenciones. Sentí cierta esta determinación recibió su encarnación en el Sr. X, que no había dicho
una palabra en cualquier momento. El Sr. X era un hombre con fuertes sentimientos de odio y marcado temor a su
agresividad . Hablaba sólo cuando el grupo era o un emparejamiento de grupo o de un grupo se reunieron para satisfacer la
necesidad de dependencia . En ambos tipos de grupo , aunque hablaba, hablaba con desconfianza, por lo menos hasta que
él mismo había desarrollado. Pero en el grupo de unirnos como grupo se sentó en silencio, y daba la impresión de ser
profundamente satisfecho emocionalmente. Esa era la impresión que daba en este punto de mi historia.

Durante el silencio me di cuenta de que otro paciente en el grupo experimentaba una fuerte emocional satisfacción . En
algunos aspectos parecía ser de menor importancia que el Sr. X, de hecho subordinado a él. Sr. M, por lo que yo le llame, se
sentó con la mirada fija en el Sr. X. De vez en cuando sus ojos se pasear pensativo a otros miembros del grupo , como si
estuviera viendo a ver si algún miembro del grupo deseaba para llamar su atención. Sr. M habla de sus propias dificultades
raramente. Habla como si él desea alentar al grupo , demostrando que no sufran daño de ser sincero, sin embargo, si tal es
su objetivo, debe fallar, porque seguramente el más perceptivo dibujar alguna otra conclusión a partir de la evidencia de
que su contribución tiene de pulido y cuidado selección. En esta ocasión, cuando su mirada descansó sobre cualquier
persona como una invitación a hablar su invitación pasó inadvertido.

Srta. J empezó a dar cuenta de algunas molestias que había sufrido en su trabajo. Cuando terminó ella con brío
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interpuesta una tentativa interpretación de su comportamiento. Luego describió algunos episodios más, pero finalmente se
rindió el intento de ignorar la hostilidad de piedra del grupo y se quedó en silencio, señalando que ella supuso que era
demasiado auto- consciente para seguir adelante.

Señorita H, que llenó el vacío al lado, sólo logró un par de frases antes de sucumbir.

Después del silencio había seguido durante algún tiempo me comentó que los individuos, la señorita y la señorita J H,
en particular, habían tratado de seguir adelante con el tratamiento, ya que consideraban que debería ser, al hablar de sus
problemas, en parte porque pensaban que eso era algo útil que hacer para ayudarme a mí mismo, y en parte porque querían
romper el sentimiento hostil en el grupo . El silencio, pensé, podría considerarse tanto como una expresión de hostilidad del
grupo , y como expresión de la conciencia de los individuos que en el grupo , ya que había trabajo creativo se podía hacer.

La situación que he descrito es una situación emocional y no es fácilmente transportado por una relación de las
palabras utilizadas. Es este tipo de episodio que estoy hablando cuando hablo del grupo , unirse como grupo . Cuando el
grupo se ha reunido de esta manera se ha convertido en algo tan real y tan parte de la vida humana como una familia, pero
no es de ninguna manera en absoluto lo mismo que una familia. El líder de ese grupo está muy lejos de ser el padre de una
familia. En ciertos estados emocionales especiales, que describiré más adelante, el líder se aproxima a un padre , pero en este
tipo de grupo de cualquier miembro del grupo que exhibe cualidades paternales pronto se da cuenta que no tiene nada de la
situación, las obligaciones o privilegios generalmente asociados con un padre o madre . De hecho, en la medida en que,
como psiquiatra, me espera para mostrar cualidades paternales, mi propia posición en el grupo en este momento se
convierte en anormal, y la expectativa funciona como una razón adicional para mi exclusión del grupo -adicional
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al hecho de que mi comportamiento ha hecho el grupo se combinan contra mí como el enemigo del grupo . Requiere la
autoridad conferida por mi posición como psiquiatra para que me tenga en la imagen en absoluto cuando el supuesto
básico implica que una persona cuya principal preocupación es el bienestar de la persona está fuera de lugar.

El Sr. X no tenía necesidad de hablar en este grupo , era uno con el grupo , por los sentimientos sobre los que es más
culpable, su odio destructivo, son sentimientos que están autorizados por el supuesto básico de que el grupo se ha reunido
para luchar o huir.

Sr. M jugó un papel interesante, me ha sido necesario dedicar especial atención a la misma. Antes de que pudiera dar
una interpretación que sea comprensible por el grupo que tenía que observar la expresión de su rostro, y el orden en el que
pidió a los miembros del grupo a participar. Era como si uno estuviera viendo una película muda de un hombre que dirige a
una orquesta: ¿qué tipo de música no se desean evocar? La función del Sr. M era mantener viva la hostilidad de modo que
nadie podía dejar de darse cuenta de mi impotencia para efectuar cambio alguno en la situación.

Seguí llamando la atención, en detalle, a las peculiaridades emocionales de esta situación. Tuve la oportunidad de
señalar que las personas que producen dificultades de su propia ayuda fueron ignorados o se sentaban sobre, que trata de
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ser constructivo se trataron de manera similar con, que parecía ser sutil entendimiento entre todos los miembros del grupo ,
y que trabajamos juntos como un equipo en todo lo que hicimos. Tuve la oportunidad de demostrar que varios miembros
del grupo , por ejemplo, el Sr. M, se comunicaban mediante un sistema de gestos, a menudo de gran sutileza, con el resto
del grupo . Añadí que puede haber todavía otros medios de comunicación aún no reconocidos, tal vez porque nuestros
poderes de observación eran aún muy limitadas.
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No es del todo correcto decir que fueron mis interpretaciones siendo ignorados. Había algo que hacer que me hizo
sentir que algo de lo que dije fue que se tomada en, pero en lo que se refiere a la apariencia externa que podría haber sido
separado del resto del grupo por una lámina de vidrio de placa a prueba de sonido. Ciertamente mis interpretaciones no
hicieron un pedazo de diferencia en el comportamiento del grupo , que continuó sin responder durante unos treinta minutos
hasta que el tiempo se había terminado. Como el lector podrá imaginar, tuve que preguntarme por qué no hubo respuesta.
Las teorías pueden volver a ser la culpa, o, alternativamente, mis interpretaciones incorrectas. De hecho, me sentí que
estaba tratando con una situación similar a la que se obtiene en un psicoanálisis, cuando el paciente la falta de respuesta se
pone de manifiesto en una reunión ulterior que ha sido muy parcial.

Esto, de hecho, fue lo que pasó. En la próxima sesión del grupo fue lo que he descrito como el grupo se reunió para
fines de sincronización off. Quisiera, sin embargo, prefieren no realizar la descripción de este grupo de más lejos, pero en
lugar de describir una ocasión en otro grupo que serviría mejor dejar en claro el cambio de un grupo cultural a otro. En el
ejemplo que he dado las interpretaciones parecen funcionar su efecto en el intervalo entre reuniones. Quiero describir ahora
una sesión en la que el cambio fue hecho ocurre. Yo elijo una ocasión en que el cambio era de la lucha o huida grupo .

El grupo había estado con frecuencia en el estado de lucha o huida. En esta ocasión el grupo de la cultura estaba
resultando muy molesto a un número de individuos en el grupo , y en este momento el hombre comenzó una conversación
conmigo mismo. No sería justo decir que no tenía sentido, porque no tenía suficiente sustancia para exigir una respuesta.
Después de un par de frases que se interrumpió, como si fuera consciente de que estaba en el extremo de sus recursos en el
arte de hablar sin decir nada, y
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deseado no perseverar hasta un punto en este llegó a ser demasiado obvio. Fue seguido por una mujer que hace lo mismo.
Ambas personas se comportaban como si estaban satisfechos con el éxito de su empresa. Cada uno de ellos a su vez repite
el procedimiento con dos otros miembros del grupo . En este punto otros intentaron conversar en mucho la misma manera
que los pioneros, pero era evidente que las conversaciones ya no tenían sentido.

De haber visto este comportamiento en un psicoanálisis que debería haber inclinado a pensar que el paciente deseaba
obtener tranquilidad, estableciendo lo que él podía sentir como un contacto amistoso con el mismo, sin que por ello la
divulgación de la naturaleza de la ansiedad frente a lo que deseaba ser tranquilizado.

En el grupo de situación de la misma interpretación se podría haber hecho, pero, si este comportamiento debía ser
introducido con precisión a las emociones de ese momento y lugar, entonces la interpretación tenía que ser uno que le dio
la debida importancia a las funciones sociales de los individuos fueron realizar. En consecuencia, interpretaba su
comportamiento como una manipulación del grupo , que estaban tratando de romper el ataque-fuga cultura mediante el
establecimiento de relaciones de pareja. Como primer paso de este procedimiento se pusieron en contacto conmigo mismo,
porque la experiencia les había enseñado que era probablemente menos propensos a estar tan involucrado emocionalmente
en el grupo de situación como para ser incapaz de reaccionar. Fue entonces que un paso de hacer lo mismo con los otros
miembros del grupo , y desde ese momento fue sólo una cuestión de unos pocos minutos antes de que el grupo había
cambiado a lo largo en el grupo se reunió para fines de sincronización off. Una vez que esto había sucedido discusión de
los problemas individuales se hizo posible de nuevo.

He dicho que he querido dar a este ejemplo para ilustrar el cambio que tiene lugar en realidad, pero me gustaría
continuar con este episodio para mostrar lo que ocurre con las personas
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como el grupo pasa de un grupo cultural a otro y viceversa.

Como he dicho, este grupo había sufrido la frustración de tratar de vivir en una lucha o huida cultura . Por un tiempo el
emparejamiento grupo parecía dar alivio, pero al poco tiempo se hizo evidente que este tipo de grupo tiene sus desventajas.
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Por un lado, mi papel no podía ser muy satisfactoria dado cuenta. En la lucha o huida grupo el supuesto básico del grupo
hace que sea difícil para las personas que prestan mucha atención a lo que dije o hice. En el emparejamiento de grupo el
supuesto básico era difícil para cualquier persona para mantener una conversación conmigo mismo. Se hizo una
conversación para cualquier par difícil, pero la peculiar posición ocupada por el terapeuta exacerba la dificultad. Quienes
están familiarizados con la teoría psicoanalítica se darán cuenta de la clase de dificultades que obtrude como la
conversación continúa.

He mencionado que en el ataque-fuga cultura las reacciones del grupo meta en la importancia del individuo con
tendencias paranoides. Efectos similares se obtienen cuando el grupo pasa a otras culturas. Una vez que uno es consciente
de cambios de un grupo de cultura con una suposición básica a un grupo de cultura con otro supuesto básico, se hace
posible utilizar estos cambios, para el beneficio de uno de observación clínica, de la misma especie de manera que los
científicos en otra campos son capaces de utilizar los cambios de longitud de onda para obtener diferentes apariencias
fotográficas de los objetos que se desean estudiar.

En los dos grupos de culturas que he mencionado hasta ahora, se crean dificultades para el psiquiatra, porque su
trabajo no se ajusta fácilmente con lo que se requiere de un líder del grupo por el supuesto básico. Esto hace que el grupo
que no están preparados para recibir la contribución que el terapeuta hace. El terapeuta experimenta una falta de respuesta
por parte del grupo debe, creo, tener esto en cuenta como un factor que contribuye con su cuota a los otros factores que
hacen de su rechazo. Debería
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el sospechoso terapeuta que su alto concepto de sí mismo es compartido por el grupo , debe preguntarse a sí mismo si su
dirección ha empezado a corresponder con la exigida por el supuesto básico del grupo .

Me gustaría ahora considerar el estado que he descrito como el "dependiente" grupo de la cultura .

El supuesto básico en este grupo de la cultura parece ser que un objeto externo existente cuya función es proporcionar
seguridad para el organismo inmaduro. Esto significa que una persona siempre se siente estar en una posición para
suministrar las necesidades del grupo , y el resto en una posición en la que se entregan a sus necesidades. Cuando el grupo
entra en la cultura , y la establece como una alternativa a lo que uno de los otros dos culturas que ha estado
experimentando, el mismo tipo de alivio se ha presentado como ya he descrito en el cambio de la lucha o huida grupo el
grupo se reunió para pareja. A medida que la cultura se va asentando, los individuos nuevamente comienzan a mostrar su
malestar. Un fenómeno bastante frecuente es la aparición de sentimientos de culpabilidad sobre la codicia . Un momento de
'pensamiento s demostrará que esto muy bien podría esperarse. El ataque-fuga cultura o la cultura del grupo se reunieron
para el emparejamiento no, en lo que concierne al individuo, representan vestigios de una actitud más allá de su término
apropiado, aunque se podría considerar que sean las formas primitivas de grupo . Pero el grupo destinado a perpetuar el
estado de dependencia significa para el individuo que está siendo codicioso en exigir más de su periodo razonable de los
padres de cuidado . Hay, por tanto, un muy fuerte choque en este grupo entre el supuesto básico y las necesidades de la
persona en la edad adulta. En los otros dos grupos de culturas es el choque entre el supuesto básico de lo que se requiere
de la persona como un adulto, y lo que el individuo, como un adulto, se siente preparado para dar. En esta cultura de la
sensación de que el psiquiatra es un tipo de padre es mucho más evidente, y con esto viene la
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complicaciones y dificultades que uno puede esperar. El resentimiento por estar en un dependiente de la posición está
tanto en pruebas como el alivio. Vergüenzas sexuales son diferentes a las exhibidas en el emparejamiento de grupo . La ira y
los celos son más fáciles de expresar, pero no tienen la calidad enorme y no despertar el temor de que lo hacen en la lucha o
huida grupo . Esto, por supuesto, se debe a la suposición básica de que un ser existe, que está ahí para ver que hay
eventos adversos seguirán las irresponsabilidades de los individuos. Odio en la lucha-huida grupo no va acompañado de
estas garantías, como se siente el líder de existir para expresar esta tribu emociones. Aunque hay un alivio porque los
sentimientos se pueden expresar con mayor libertad, no hay conflicto entre el deseo de hacerlo y el deseo de ser maduro.

Cuando hablé del grupo que desea que la sesión como un seminario, me dijo que una de las razones de esto era un
inconsciente temor de que a menos que el grupo se situaban a una madura estructura de la intrusión de los tipos de grupos
que he descrito se facilitaría y los objetivos aparentes de los individuos de unirse al grupo de frustrados en lugar de
enviarse al venir juntos como un grupo . Este impulso se expresa en la terapéutica de grupo en el hecho de llamar a una
terapéutica grupo . Parece tan racional que debemos pensar en ella como una terapéutica de grupo , que debemos asumir
que el psiquiatra es el líder, y que debemos hablar sólo de las enfermedades neuróticas, que no se puede observar que al
pensar de esta manera, y comportarse adecuadamente, estamos tratando de vincular al grupo a un modo de conducta que
impida la intrusión del tipo de grupo que se temían.
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4

En el apartado anterior he dicho que los pacientes que llegaron con una idea preconcebida que sirve muy bien como
base para una estructura destinada a ayudar al grupo a mantener su comportamiento vinculado a un nivel más sofisticado.
El prejuicio es que el grupo formado por médico y los pacientes.

Cuando los hombres se reúnen, por ejemplo en un comité, se establecen normas de procedimiento y por lo general hay
un orden del día, la formalidad con la que se realiza el trabajo que varía según el grupo . En los grupos en los que soy
psiquiatra soy la persona más obvia, en virtud de mi posición , en quien chaleco derecho a establecer un reglamento
interno. Aprovecho esta posición para establecer ninguna regla de procedimiento y plantear ninguna agenda.

Desde el momento cuando se hace evidente que estoy haciendo esto el grupo se dispone a tomar buenas mis
omisiones, y la intensidad con la que lo hace demuestra que hay más en juego que una pasión por la eficiencia. El fenómeno
contra el que el grupo está guardando en sí hay ninguno otro de los grupos de manifestaciones que he descrito en la
sección anterior-la "lucha o huida del grupo ', el' emparejamiento grupo ', y el' dependiente del grupo . Es como si el grupo
era consciente de la facilidad y de forma espontánea se estructura en sí de una manera adecuada para actuar sobre estos
supuestos básicos menos que se tomen medidas para evitar que, al igual que un grupo de estudiantes puede utilizar la idea
de un seminario o una conferencia
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sobre la que se ha encontrado una sofisticada estructura , por lo que el paciente grupo tiene una base para una estructura
de lista para la mano en la convención comúnmente aceptada de la discapacidad neurótica como una enfermedad y de los
terapeutas como "médicos.

El Grupo Dependiente

El grupo se centra en primer lugar en el establecimiento de esta idea del médico y de los pacientes como firmemente
como pueda, sino que se ajusta a una disciplina estricta, impuesto ad hoc, siendo cuidadoso para limitar severamente la
conversación a temas que no son importantes, excepto en la medida en que apoyan la ver que los pacientes que están
hablando con un médico, por lo que sería el grupo de establecer un sentido de que la situación es familiar y que no cambia.

Es común en este punto para ver un grupo insiste en que el médico es la única persona a ser considerado, y, al mismo
tiempo que muestra por su comportamiento que no cree que él, como médico, conoce su trabajo. Si el propio psiquiatra se
siente impulsado a ayudar a restaurar la sofisticada estructura alegando autoridad como psiquiatra, se nota que no es el
paciente sólo que siente la necesidad de una situación familiar. Mantenimiento de un sofisticado estructura está asociada
con la sensación de que la estructura sólo existe precariamente, y puede ser fácilmente desbordado. Cuando se ve un grupo
de lucha con este problema, me acuerdo de las advertencias, frecuentes en los últimos años, que la civilización está en
peligro. El problema del líder parece ser siempre la manera de movilizar emociones asociadas con los supuestos básicos sin
poner en peligro la sofisticada estructura que parece garantizar al individuo la libertad de ser una persona sin dejar de ser
un miembro del grupo . Fue este equilibrio de tensiones que anteriormente he descrito en términos de equilibrio entre grupo
de mentalidad, grupo de cultura , e individual.
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Como ya he dicho, el fundamento médico-paciente para una sofisticada estructura de muestra pronto su insuficiencia,
y una de las razones de esto es que es sólo un tenue disfraz para el dependiente del grupo , por lo que las reacciones
emocionales propias de este tipo de base del grupo se evocan inmediatamente , y la estructura de huecos sofisticación mal.

¿Por qué esto importa? En la sección anterior llamé la atención sobre algunos de los malestares de la situación, y ahora
podemos examinar algunos más. El dependiente de grupo , con su elevación característica de una persona, hace que las
dificultades para los ambiciosos, o de hecho para cualquier persona que desee obtener una audiencia, porque significa que
a los ojos del grupo , y por sí mismas, estas personas se encuentran en una posición de la rivalidad con el líder. El beneficio
se sintió dejado de venir del grupo , sino de la líder del grupo solo, con el resultado de que las personas sienten que están
siendo tratados solamente al hablar con el líder del grupo . Esto conduce a un sentido-el más desagradable, ya que se
asocia con una sensación de pedir demasiado y dando muy poco-de que están siendo engañados o morían de hambre.
Alivio obtenido de la idea de que el psiquiatra se ocupa de cada individuo no es convincente en un grupo que ha estado en
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existencia por el tiempo y sabe que la cura se diferencia de una experiencia presuntamente transitoria de sensaciones
agradables. A medida que cada persona piensa que está siendo tratado sólo mientras está hablando con el psiquiatra, la
sesión aparece a todos los miembros para avanzar a un ritmo más rentable. Esta impresión se ve sólo parcialmente aliviado
por aclaraciones en detalle de la forma en que el dependiente estructura del grupo se aferró a pesar de sus molestias.

La característica esencial de las molestias en este tipo de grupo es que surgen precisamente de la naturaleza del grupo
en sí, y este punto siempre deben ser demostrados.

Cuando un dependiente estructura es prominente, es bastante común para un individuo para llegar con un
desagradable
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experiencia mental sobre el que desea hablar. La actitud del grupo hace difícil cualquier consideración de su problema y la
frustración de los objetivos del paciente de que se trata puede aparecer un defecto grave en este grupo de técnica , pero de
nuevo, se debe establecer el hecho de que no estamos preocupados de dar un trato individual en público, sino para llamar
la atención sobre las experiencias reales del grupo , y en este caso la forma en que el grupo y el trato personal con el
individuo. Hay un punto más: grupo los pacientes a menudo llegan con declaraciones cuidadosamente preparadas, y hablar
sólo cuando creen que pueden participar en una clase de su propia elección. Si el psiquiatra reacciona como si estuviera
llevando a cabo un tratamiento individual en público no tardará en darse cuenta de que él está trabajando en contra del
grupo y que el paciente está trabajando con él. Si él tiene la fuerza de la mente para evitar este escollo, se observará que la
exasperación, a primera vista tan razonable, el paciente cuya apremiante personal dificultad está siendo ignorado, se dicta,
no tanto por la frustración de un objetivo legítimo, como por la exposición de las dificultades que el paciente no ha llegado
a discutir, y en particular sus características como un grupo de miembros, las características del grupo de pertenencia,
supuestos básicos , y el resto de la misma. Así, una mujer que comienza con una dificultad personal que siente el psiquiatra
podría aliviar, si iba a responder mediante el análisis de sus asociaciones, se encuentra, si el psiquiatra no lo hace, es una
situación totalmente inesperada se ha desarrollado, y será sorprendente si el psiquiatra no es capaz de demostrar las
dificultades del grupo , que incluirá dificultades del paciente en cuestión, que el paciente puede pensar sin importancia,
pero que a su vez en la final de no ser así. Por supuesto, esto es muy común en el psicoanálisis, los temas tratados no son
los que el paciente llegó a discutir. Sin embargo, es importante darse cuenta de que el psicoanalista puede hacer fácilmente
un error en un grupo que lo haría
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nunca hacer en un psicoanálisis, mediante el tratamiento del grupo , como si el procedimiento era el psicoanálisis en
público. El psiquiatra debe sospechar si siente que está tratando con el problema de que el paciente o el grupo piensa que
debe tratar. Este punto es fundamental, si el psiquiatra puede gestionar con valentía a utilizar el grupo en lugar de gastar su
tiempo más o menos inconscientemente pidiendo disculpas por su presencia , se dará cuenta de que las dificultades
inmediatas producidas son más que neutralizada por las ventajas de un uso adecuado de su medio.

En el dependiente de grupo , el vuelo se limita al grupo , luchan por el psiquiatra, el impulso del grupo es lejos del
objeto hostil, del psiquiatra hacia ella. Aparte de esto, grupo emociones parecen estar asociados sólo con las transiciones
desde el dependiente- grupo de estado de la mente a uno de los otros dos básicas grupos . Las características de este
grupo son la inmadurez en las relaciones individuales y la ineficiencia, excepto en la base del grupo , en el grupo de
relaciones, tanto en condiciones de ser contrarrestada en la medida de la capacidad del individuo por la esmerada
consciente de la comunicación . Para comprender el significado de estos puntos sería necesario comparar esta situación
con las condiciones correspondientes en las otras clases de grupo .

Excepto en el líder, el miedo se convierte en la virtud suprema de la persona en este tipo de grupo . La participación en
este campo emocional significa una capacidad mayor, tan pronto como cualquier miembro del grupo de experiencias de
miedo, para el vuelo de inmediato. Tal estado de cosas es muy desagradable para el individuo, quien, después de todo,
mantiene la plena conciencia de sus deseos como un adulto completamente crecido.

El grupo a menudo se estructura como un dependiente de grupo con el fin de evitar las experiencias emocionales
propias de la pareja y de lucha o huida grupos . En algunos aspectos, la persona a cargo del grupo se presta muy bien para
hacer esto, porque, como he sugerido,
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el grupo puede limitarse a la experiencia de vuelo, dejando el analista de experimentar, si lo hará, lo que significa dirigirse a
los problemas de los que el grupo está huyendo. Esta relación simbiótica entre el grupo y yo-el psiquiatra-sirve para
proteger a los miembros del grupo de experimentar ciertos aspectos de grupo de vida para los que no se sienten
preparados. Así pues, se dejan libres para hacer ejercicios en el desarrollo de las relaciones complejas conmigo mismo. Digo
"conmigo mismo", porque las primeras experiencias de la persona a cargo del grupo en todo caso indican que hay una
marcada incapacidad por parte de los individuos en el grupo a creer que ellos puedan aprender algo de valor de cada uno
de los demás .

Por lo que he dicho, debe quedar claro que los miembros de un grupo en una situación de dependencia de la mente
están descubriendo que sus experiencias son insatisfactorias. De todos modos, su estado de ánimo contrasta con lo que
ellos experimentan cuando, después de haber lanzado todas sus ansiedades sobre el líder, que se sientan a esperar por él
para resolver todos sus problemas. Gracias a las interpretaciones que he podido dar, no son capaces de atribuir su
desilusión inmediata sólo para mi falta de hacer lo que un líder de este tipo de grupo que se supone que debe hacer. De
hecho, si el grupo albergaba dicha idea , sólo podía ser porque yo estaba fallando completamente para dilucidar lo que
estaba ocurriendo. El punto es que esta suposición básica, y el campo emocional, que es su concomitante, produce sus
frustraciones característicos, algunos más evidentes para un paciente a otro, algunos.

Cuando la investigación de la dependiente grupo ha desarrollado, se hace posible observar la aparición de ciertas
características que ahora exigen atención. El grupo siempre que quede claro que se espera que actúe con autoridad como
líder del grupo , y esta responsabilidad acepto, aunque no en la forma en que el grupo esperaba. En las primeras etapas,
parece sensato pensar que esta autoridad se basa en la
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idea de que soy un médico y son pacientes, pero hay características en el comportamiento del grupo , cuya aparición en el
curso del tiempo muestra que la situación es más compleja . La insistencia del grupo de que nadie más que yo tiene derecho
a llamar la atención se corresponde con un firme sentido de decepción en lo que hago, una creencia inquebrantable de que
están justificados al pensar estoy calificado por la formación y la experiencia para liderar el grupo es acompañado de una
casi igualmente inquebrantable indiferencia a todo lo que digo. 

Si tomo en cuenta el clima emocional del grupo y que requeriría una considerable capacidad para la negación no
hacerlo-, está claro que el grupo no se ocupa de entender el punto de lo que digo, pero en lugar de hacer uso exclusivo de
de las partes de mi contribución, ya que puede soldar bien en lo que parece ser una bien establecida corpus de creencias.
Los gestos, tono de voz , forma y apariencia, y en ocasiones incluso la materia de lo que digo, nada de esto viene mal, si se
puede instalar en este sistema. El grupo se combinan para crear una firma retrato del objeto sobre el que se puede confiar.

Al principio no es fácil de reconocer las características de este retrato, pero aún así, está claro que no son las
características de un médico. La misma suerte le sucede cualquier otro miembro de la

-------------

 Se ha dicho erróneamente que mi técnica se basa en la acefalía grupo de técnica utilizada en la selección, en tiempo de guerra, de los

candidatos para la formación de oficiales para el ejército británico. Esto no es así, un memorando que escribí en 1940 fue el estímulo

para un experimento, llevado a cabo por el Dr. John Rickman en Wharncliffe Hospital de Emergencias, que posteriormente se conoció

como el Experimento Wharncliffe. La experiencia que adquirió no fue utilizado por él y por mí mismo como el punto de partida de un

experimento adicional en el Hospital Militar de Northfield. La fama o notoriedad, alcanzado por este experimento dio moneda con el

nombre de Northfield Experiment '. Este nombre se ha logrado desde la respetabilidad por ser apropiado para las actividades más

acordes con las tradiciones sobrios de disciplina y patriotismo para que el ejército británico es justamente famoso.
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grupo que es exaltado en mi lugar, con el resultado de que los individuos en el grupo , sin excepción, encuentran que
influyen en el grupo de una manera caprichosa y sólo vagamente relacionados con los pensamientos que se esfuerzan por
expresar. El esfuerzo que me hago es iluminar las oscuridades de la situación en el grupo de clara pensar claramente
expresada, sino que es en el mejor de los casos una ambición considerable, pero con el tiempo se pone de manifiesto que,
entre otros factores que van a hacer de este un objetivo difícil de lograr es la hostilidad del grupo para el objetivo, como un
objetivo. La naturaleza de esta hostilidad puede ser mejor aprehendido si se considera como una hostilidad hacia todo
método científico y por tanto como la hostilidad hacia cualquier actividad que pudiera parecer que abordar este ideales . Las
quejas se enteraron de que mis comentarios son teóricos, que son meros intelectualizaciones; que mi manera carece de
calidez, que soy demasiado abstracto. Estudio del grupo durante un período mostrará que, aunque no hay necesidad de
dudar de la capacidad de los individuos en el grupo para hacer el trabajo duro, el grupo , como un grupo , es bastante
opuesto a la idea de que se cumplen para la propósito de hacer el trabajo, y de hecho reaccionar como si un principio

1

1
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importante se violaría si fueran a trabajar. No voy a entrar en más detalles sobre este punto, pero tal vez, si el lector se
volverá a algunas de mis descripciones anteriores de comportamiento en el grupo , se reconocerá en la descripción de
algunos de los rasgos que estoy describiendo (en particular, p. 39 y pp 51-2). Ahora voy a sugerir que todas las facetas de
la conducta de la persona a cargo del grupo pueden ser reconocidas como relacionadas si suponemos que en este grupo de
poder que se cree que fluye no de la ciencia, sino de la magia. Una de las características que demanda del líder del grupo ,
pues, es que él debe ser un mago o comportarse como tal. Silencios en situación de dependencia del grupo son
consecuencia tanto las expresiones de voluntad de negar a la líder de la materia se requiere para la investigación científica,
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y por lo tanto para evitar desarrollos que parecen minar la ilusión de la seguridad derivada de la atención en las manos de
un mago, o las expresiones de devoción de adoración al líder, como mago, una interpretación a menudo será seguido por un
silencio que es mucho más un tributo de admiración de una pausa para la reflexión.

Cuando el grupo ha llegado a esta etapa de desarrollo , el psiquiatra puede pensar que está tratando con "resistencias"
en el sentido corriente de esa expresión, pero creo que es más fructífero considerar el grupo como una comunidad que se
sentía que un ambiente hostil ataque fue que se hizo sobre sus creencias religiosas. De hecho, es bastante común encontrar
en esta etapa que las referencias a la religión son frecuentes. A veces, el individuo se identifica a sí mismo con el
investigador, a veces con la investigado. Si se identifica con el investigador, se observa que asume un aire un tanto
artificial segura de sí misma, como para indicar que, o bien estaban investigando una interesante supervivencia del pasado
o una de las religiones conocidas del mundo, tales como el budismo o el cristianismo. Se supone que este aire con el fin de
evitar darse cuenta de que está investigando sobre el terreno de una "religión" emocional fundamental, cuyo devotos le
rodean y están a la espera de caer sobre él. Si el psiquiatra presiona vigorosamente con su investigación, él debe tener un
vivo sentido de la hostilidad del grupo y emocional realización de la vitalidad de los fenómenos con los que tiene que lidiar.
Se debe tener en cuenta también que debe considerar no sólo la dogmas del culto, pero todos los fenómenos relacionados,
como las demandas que hace en la vida de sus devotos. Algunas de ellas pueden observarse en el grupo en sí: la asfixia del
pensamiento independiente, la herejía, la caza, la rebelión de esto a su vez produce, los intentos de justificar las limitaciones
impuestas por las apelaciones a la razón, o, en todo caso, la racionalización , y así sucesivamente. Otras manifestaciones,
sin embargo, se convierten en claro en el informe de que los individuos
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dar de su vida cotidiana. Para los "devotos" del grupo "religión", rebeldes o no, siguen siendo "devotos también en su
vida cotidiana, y es posible demostrar que algunos de sus conflictos cotidianos se deriven de su intento de reconciliar las
demandas de todos los días pensando y las exigencias de su pertenencia al grupo como una comunidad "religiosa". Las
implicaciones de esta visión del grupo es grande, y cuanto más veo de este aspecto de la persona a cargo del grupo , más
estoy convencido de que los pacientes que producen materiales en un flujo constante de apoyar la opinión de que su
pertenencia a la persona a cargo del grupo , como una secta 'religiosa', ejerce una gran influencia en su vida mental cuando
el grupo se dispersa, así como en el corto período de tiempo cuando se encuentran como un grupo .

Voy a referirme ahora a otro problema.

El odio del Aprendizaje por Experiencia

Si el grupo tiene que trabajar constantemente en el mantenimiento de una sofisticada estructura , debe haber una
tracción en la dirección opuesta, hacia una de las tres estructuras básicas, y es importante para ver el grupo desde ese
ángulo. Antes de hacerlo, me referiré brevemente a la necesidad de emplear una técnica de puntos de vista que cambia
constantemente. El psiquiatra debe ver el reverso y el anverso de cada situación, si es que puede. Se debe emplear un tipo
de cambio psicológico mejor ilustrado por la analogía de este diagrama bien conocido.
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El observador puede mirar en él de modo que él ve como una caja con el AB esquina más cercana a él, o él puede verlo
como una caja con el CD esquina más cercana a él. El total de las líneas observadas sigue siendo el mismo, pero se obtiene
una vista muy diferente de la caja. Del mismo modo, en un grupo , el total de lo que está ocurriendo es la misma, pero un
cambio de perspectiva puede sacar fenómenos muy diferentes. El psiquiatra no siempre tiene que esperar a que los cambios
en el grupo antes de que él describe lo que ve. Hay muchos momentos en los que necesita para señalar que lo que acaba de
describir ya ha sido experimentada por el grupo en alguna ocasión anterior, pero luego se observó con mayor facilidad en
otros términos, cuando, por ejemplo (para tomar el caso de una individual), un paciente se quejó de considerable ansiedad
acerca de "desmayo off '. A veces había descrito el mismo fenómeno como "devenir inconsciente '. En una tarde de grupo
fue un tanto presumido decir que, cuando las cosas sucedieron en el grupo que no le gustaba, él simplemente los ignoró.
Era posible para demostrarle que estaba describiendo exactamente la misma situación, esta vez en un ambiente de confianza,
como lo había hecho en otra ocasión se describe con la ansiedad como "desmayos off '. Su actitud ante los acontecimientos
en el grupo había cambiado con una alteración en el supuesto básico del grupo .

Ni analogía de anverso y reverso, ni tampoco la analogía del cambio de perspectiva, en realidad sirve para cubrir la
técnica de un psiquiatra debe emplear, por lo que, para mi un significado claro, voy a usar la analogía ofrecida por los
principios de la dualidad en las matemáticas . Por esto, un teorema que demuestra la relación en el espacio de los puntos,
líneas y planos aparece igualmente para demostrar la relación de su doble en términos de planos, líneas y puntos. En el
grupo el psiquiatra debe considerar de vez en cuando, ¿cuál es el "doble" de cualquier situación emocional dado que ha
observado. Se debe considerar también si el "doble" de la situación que acaba de
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descrito aún no ha sido experimentado y descrito en un cierto período de sesiones anterior.

Apliquemos esto ahora a la observación del grupo : se recordará que he descrito que después los grupos se han
reunido, pero antes de que se han acostumbrado a la técnica , hay una pausa mientras todo el mundo 'espera a que el grupo
para comenzar " . Es muy común que alguien le pida cuando el grupo comienza. Ahora, desde un punto de vista
perfectamente la respuesta simple es que el grupo comienza a las 10.30, o lo que es hora que se ha fijado para la sesión, pero
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un cambio de punto de vista, la verdad de cierta magnitud, por mi parte, significa que estoy viendo grupo fenómenos que
no 'begin', los asuntos que me preocupan continúan y evolucionan, pero no "comienzan". En el trabajo que hago en el
grupo , por lo tanto, esta pregunta no es contestada, aunque se puede ver que si el grupo se preocupa de mí invertir con el
liderazgo de un tipo diferente de la que me propongo hacer ejercicio, se puede asumir fácilmente que es mi trabajo saber
cuando el grupo empieza, o, para el caso, cuando termina. No hay ninguna razón por la que no debería dar la respuesta que
se espera, siempre y cuando uno es consciente de que la cuestión es de cierta importancia e implica un cambio considerable
de papel, aunque este punto puede no ser evidente ahora.

Si, en un grupo , he logrado demostrar la lucha por mantener la sofisticada estructura , también debe de haber
conseguido demostrar su 'doble'. Lo que sigue es una descripción de la "dual", aunque a primera vista, puede ser difícil
para darse cuenta de su afinidad con el intento de preservar una sofisticada estructura .

En cada grupo será común en algún momento u otro de encontrar pacientes que se quejan de que el tratamiento es
largo, para que siempre se olvidan de lo que sucedió en el anterior grupo , que no parecen haber aprendido nada, y que lo
hacen
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No ve, no sólo lo que las interpretaciones tienen que ver con su caso, pero lo que las experiencias emocionales que estoy
tratando de llamar la atención se importa a ellos. También muestran, como en el psicoanálisis, que no tienen mucha
confianza en su capacidad para aprender por la experiencia-"Lo que aprendemos de la historia es que no aprendemos de la
historia '.

Todo esto y mucho más como él, realmente se reduce a el odio de un proceso de desarrollo . Incluso la queja sobre el
tiempo, lo que parece bastante razonable, es sólo para quejarse de uno de los elementos esenciales del proceso de
desarrollo . Hay un odio tener que aprender por la experiencia en absoluto, y la falta de fe en el valor de dicho tipo de
aprendizaje. Un poco de experiencia de los grupos de pronto muestra que esto no es más que una actitud negativa, el
proceso de desarrollo es realmente ser comparado con algún otro estado, la naturaleza de lo que no es inmediatamente
evidente. La creencia en este otro Estado a menudo se manifiesta en la vida cotidiana, tal vez con mayor claridad en el
colegial creencia en el héroe que nunca hace ningún trabajo y sin embargo siempre la parte superior de la forma-lo opuesto
a la "empollona", de hecho.

En el grupo se hace muy claro que esta ansiada alternativa al grupo procedimiento es realmente algo como llegar
totalmente equipado como un adulto montado por el instinto de saber sin la formación o el desarrollo exactamente cómo
viven, se mueven y tienen su ser en un grupo .

Sólo hay un tipo de grupo y un tipo de hombre que se aproxima a este sueño , y que es la base del grupo -el grupo
dominado por uno de los tres supuestos básicos , la dependencia , el emparejamiento y la fuga o lucha-y el hombre que es
capaz de hundir su identidad en el rebaño.

No sugiero un momento en que este ideales corresponde a la realidad , por supuesto, todo el grupo -terapéuticas
experiencia demuestra que el grupo y los individuos que están irremediablemente comprometidos con un proceso de
desarrollo, no
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importa lo que podría haber sido el caso de nuestros antepasados remotos.

Mi experiencia de los grupos , de hecho, indica que el hombre está irremediablemente comprometido tanto con los
estados de cosas. En cualquier grupo se pueden ver el hombre que trata de identificarse plenamente con el supuesto
básico, o totalmente de acuerdo con la perspectiva sofisticada. Si se identifica plenamente con la suposición básica-con la
manada, por así decirlo-que se siente perseguido por lo que se siente al ser el intelectualismo árido del grupo y, en
particular, de las interpretaciones. Si se identifica a sí mismo, hasta donde sea posible, con la perspectiva puramente
intelectual, se ve perseguido por los objetos internos , que, sospecho, son en realidad una forma de conocimiento de
indicios de los movimientos emocionales del grupo del que es un miembro, y desde luego una explicación de este tipo
ayudaría a arrojar luz sobre los sentimientos del individuo que estaba siendo perseguido por el grupo , tanto a nivel interno
como externo.

En el grupo se siente el paciente debe tratar de cooperar. Descubre que su capacidad de cooperación es
emocionalmente más importante en la base del grupo , y que, en la búsqueda de objetivos que no se prestan fácilmente a las
técnicas básicas del grupo , su capacidad de cooperar depende de una tipo de toma y daca que se logra con gran dificultad
en comparación con la respuesta emocional rápida que viene de allanamiento a las emociones de la base del grupo .

En el grupo el individuo toma conciencia de las capacidades que sólo son posibles siempre y cuando él está en
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comparativa aislamiento . El grupo , por lo tanto, es más que la suma de los individuos, debido a un individuo en un grupo
es más de un individuo en aislamiento . Por otra parte, el individuo en un grupo es consciente de que las posibilidades
adicionales que a continuación se activan por la pertenencia del grupo son, muchos de ellos, mejor adaptado para la
función de la base de grupo , es
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por ejemplo, el grupo se reúnen para actuar en los supuestos básicos .

Uno de los problemas de grupo de terapia, entonces, reside en el hecho de que el grupo se utiliza a menudo para lograr
una sensación de vitalidad por inmersión total en el grupo , o un sentido de independencia individual por repudio total del
grupo , y que parte de la vida mental del individuo, que está siendo continuamente estimulado y activado por el grupo , es
su herencia inalienable como un grupo de animales.

Es esta característica de grupo de pertenencia que da lugar a una sensación de la persona que nunca puede alcanzar a
un curso de los acontecimientos a los que siempre, en cualquier dado momento , ya se ha comprometido. Hay una matriz de
pensamiento que se encuentra dentro de los confines de la base grupo , pero no dentro de los confines de la persona.
También existe la persona el deseo de sentir que él es amo de su destino, y para concentrarse en aquellos aspectos de su
vida mental que se sienten son los más verdaderamente suyo y se originan dentro de él. Este es el deseo que tiende a
hacerlo más dispuestos a observar los fenómenos que están relacionados con ese tipo de grupo sobre el que se puede
decir razonablemente que 'comienza', en lugar de al tipo de grupo en el que el concepto de "principio" ha ningún lugar.

Si el deseo de la seguridad fuera todo lo que influyó en el individuo, la persona a cargo del grupo puede ser suficiente,
pero el individuo necesita más que la seguridad por sí mismo y por lo tanto necesita otros tipos de grupo . Si el individuo
estaba dispuesto a sufrir los dolores del desarrollo , y todo lo que ello implica en los esfuerzos por aprender, podría surgir
de la persona a cargo del grupo . Pero el hecho de que él desea, incluso con los impulsos que no se cumplen en la persona a
cargo del grupo , para un estado en el que, sin sufrir los dolores del crecimiento, podría estar totalmente equipado para
grupo de vida, da como resultado una atracción hacia un grupo estructurado de vinculación o de lucha o huida.
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5

El estado emocional propio de un supuesto básico no es del todo agradable. Al igual que con el analista en el
psicoanálisis, así que con el grupo . En mi técnica con el grupo , el individuo, con el apoyo del grupo , trata de mantener la
bondad del grupo aislado de su maldad , y mantendrá, o bien que se siente "mal" por el grupo o que él se siente "bien"
porque de la misma, pero no admitirá fácilmente que ciertos estados emocionales agradables llamados 'sentirse mejor' se
derivan de la agrupación de la que se queja ni tampoco que ciertas experiencias emocionales desagradables llamados
"sentirse peor" es inseparable de la pertenencia al grupo en cuya bondad se preferiría para el momento de creer. Además de
las razones comunes que se pueden descubrir en el psicoanálisis de este tipo de comportamiento, el individuo en el grupo
tiene razones que se derivan directamente de las peculiaridades de los estados emocionales asociados con los supuestos
básicos , y son estas peculiaridades que ahora voy a discutir. La investigación es provocado por el hecho de que las
emociones asociadas con cualquier suposición básica parecen ser experimentado por el individuo en su totalidad. Mi
descripción original de un grupo que actúa sobre un supuesto de base no hace justicia a algunas de las características del
grupo de comportamientos que ahora son relevantes. Se podría haber pensado que el grupo hace una suposición común y
que todo lo demás, incluyendo el estado emocional
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asociados a ella, surge de esta. Esto no refleja mi creencia. Por el contrario, considero que el estado emocional de estar en la
existencia y el supuesto básico para ser deducible de ella. Por lo que el grupo se refiere, la suposición básica es
esencialmente un supuesto tácito. Las personas se comportan como si fueran conscientes de la Asunción, y es por esta
razón que la interpretación del supuesto básico lleva convicción. Es una declaración que da sentido al comportamiento del
grupo como un todo , sin embargo, la suposición de que no se expresa abiertamente, incluso cuando está siendo actuado
sobre. Tenemos así una situación en la que los individuos se comportan como si fueran conscientes , como individuos, de
la suposición básica, pero inconscientes de ella como miembros del grupo . Esto es como debe ser: el grupo no tiene una
conciencia , y no se articulan, sino que se deja a la persona a ser a la vez.

Es posible hablar de un sentimiento de seguridad que existe en cada uno de los estados emocionales asociados a las
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tres de supuesto básico grupos . Sin embargo, es claro que la sensación de seguridad con experiencia en el dependiente de
grupo es realmente una sensación celebrada en una combinación indisoluble con el resto de los sentimientos e ideas que
componen el supuesto básico de la dependiente de grupo , y por lo tanto es diferente de la sensación de seguridad en tanto
en la lucha a bordo y emparejamiento grupos , que se celebran igualmente en combinación indisoluble con el resto de
emociones e ideas propias de sus respectivos grupos . Así, la sensación de seguridad derivada de la variable dependiente
grupo está indisolublemente ligada a los sentimientos de inadecuación y frustración , y depende de la atribución de la
omnipotencia y la omnisciencia de un miembro del grupo . Dado que el psiquiatra no puede normalmente ser manipulado en
dar contenido a las creencias de su omnipotencia y la omnisciencia, los individuos también muestran que su sensación de
seguridad está calificada por la presión del grupo 's la demanda de sus individuos a ser omnisciente. Del mismo modo, en la
lucha o huida del grupo ,
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la seguridad se ve atenuada por la demanda del grupo de coraje y sacrificio, en definitiva, lo importante no es tanto toda
manifestación de sentimiento, por ejemplo, la seguridad, pero la combinación en la que se celebra ese sentimiento. Varios
sentimientos, no en sí desagradable, por cierto muy deseados por el individuo, no se puede experimentar con excepción
fijado en combinación con otros sentimientos menos deseados y, a menudo muy disgustado, por lo que el individuo tiene
que recurrir a la división a aislarse del grupo y de su propia esencial "groupishness'-su cualidad inalienable como un animal
de manada. La denuncia de que el individuo no puede pensar en el grupo se oye a menudo. Él tratará de sentirse seguros en
su calidad de miembro del grupo , pero se esforzará para escindir los sentimientos no le gustaba que se encuentran en
combinación con esta seguridad deseable, sino que va a atribuir el origen de éstos en alguna causa otra que la propia
seguridad que impone a algunos provocar , como la pertenencia a una menos importante grupo , o algún evento externo
efímero, o neurosis . Por lo tanto una cantidad de tiempo tiene que ser dedicado a la elucidación de la suposición básica de
que se refuerzo emocional se deriva, y luego a la prueba de que las experiencias emocionales que los pacientes a menudo
introducen en la discusión como síntomas están realmente derivan de su ser a la una con otros miembros de la
emocionalmente reforzada grupo , y su conflicto tanto con ellos mismos y el grupo . El punto que quiero hacer es que la
participación en un supuesto básico es no sólo inevitable, sino que implica un intercambio de emociones que son, por lo
que la investigación psicológica puede revelarlos, discreta y uno separado del otro, pero en realidad sólo aparentemente es
así, y sólo en ese momento de su historia cuando se manifiestan como fenómenos psicológicos. El resultado es que el
psicólogo no se dispone de las observaciones que pueden explicar por qué, cuando un supuesto básico es que se actúa
sobre los sentimientos asociados a ella siempre están vinculados unos con otros
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con la tenacidad y la exclusividad, no más o menos, que uno asociaría con combinaciones químicas.

No se sigue, por supuesto, que este siempre será así: es concebible que el grupo técnica podría desarrollar a un punto
donde los fenómenos que son en la actualidad no reconocido se vuelven perceptibles. Mientras tanto, me gustaría hacer
hincapié en que de lo que he estado diciendo que la angustia del individuo es idiopática en el supuesto básico de que se
está tramitación, es decir, surge de su conflicto con el estado emocional del grupo y esa parte de sí mismo que tiene que ver
con la participación en el grupo de tarea de mantenimiento.

El estado emocional asociado con cada supuesto básico excluye a los estados emocionales adecuadas para los otros
dos supuestos básicos , pero no excluye las emociones adecuadas para el sofisticado grupo . Hasta ahora me han dicho
poco sobre el sofisticado grupo , siendo el contenido de describir los conflictos en un grupo como estar entre el individuo
y la base del grupo , y entre el individuo y él mismo como un defensor de, y participante en la base del grupo . Hay, sin
embargo, un conflicto entre el grupo que se forma a través de la cooperación entre los individuos en un nivel sofisticado-la
sofisticada grupo -y el básico grupo , y en este respecto la relación entre sofisticado y básica grupo difiere de la relación
que se obtiene entre el estados emocionales asociados con los tres supuestos básicos . No existe una directa conflicto
entre supuestos básicos , pero sólo cambia de un estado a otro, que son las transiciones ya sea lisa o provocados por la
intervención del sofisticado grupo . No lo hacen los conflictos , se alternan; conflicto sólo surge en la unión entre la base
del grupo y el sofisticado grupo .

Sin embargo, aunque los de supuesto básico grupos parecen más bien para alternar que a conflictos entre otros , la
intervención
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del sofisticado grupo , a través de la interferencia con la alternancia de las básicas grupos , parece producir algunos de los
aspectos y efectos del conflicto . En particular, las combinaciones emocionales asociados con los supuestos básicos que
no están influyendo activamente el grupo de la vida mental 's permanecer en estado latente, a veces, tal vez por un período
prolongado. Por lo tanto, cuando un grupo está impregnado por las emociones de la persona a cargo del grupo de los
estados emocionales de la lucha o huida grupo y emparejamiento del grupo están en suspenso. No se manifiestan en el
sentido de que las emociones de la persona a cargo del grupo se manifiestan. En este sentido hay un conflicto entre el
sofisticado grupo , bañado por la emoción de un supuesto básico, y los otros dos supuestos básicos . En este contexto, es
necesario reconocer que las interpretaciones dadas por mí mismo, si se aceptan, son en sí mismas interpretaciones por el
sofisticado grupo . Esto inmediatamente da lugar a ciertas especulaciones. ¿Cuál es la diferencia entre la forma de
intervención de que una interpretación representa y las otras intervenciones del sofisticado grupo ? Si las intervenciones
por el sofisticado grupo parecen producir algunos de los efectos o la aparición de conflictos entre un supuesto básico y los
otros, no una interpretación también producen conflictos ? Si la interpretación no produce conflicto , ¿qué hace? Por el
momento se me propongo ignorar estas preguntas y pasar a considerar el destino de los posibles estados emocionales
representados por los supuestos básicos que no son en cualquier dado momento en que se actúe sobre ellos, y su relación
con el sofisticado grupo .

Las intervenciones de la sofisticada grupo son diversas, pero todas tienen algo en común: son expresiones de un
reconocimiento de la necesidad de desarrollar en lugar de confiar en la effcacy de magia, sino que están destinados a hacer
frente a los supuestos básicos , y movilizar las emociones de un supuesto básico en el intento de hacer frente a las
emociones y
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fenómenos de otro supuesto básico. Esto es lo que da la apariencia de conflicto entre los supuestos básicos que ya he
mencionado. Un resultado de esta operación de la sofisticada grupo es que el más sofisticado un grupo se convierte y
cuanto más se las arregla para mantener un nivel sofisticado de la conducta, la más lo hace mediante la supresión de un
patrón de emociones unidas por otra. Por lo tanto el patrón de emociones enlaces asociados con el dependiente de grupo
se puede utilizar para hacer difícil o imposible la intrusión de los patrones de la emoción ya que están vinculados en la
lucha-vuelo y apareamiento de grupos .

El Grupo de Trabajo

En algunos grupos que he tomado, lo que yo he llamado el "sofisticado grupo "ha sido espontáneo llamado" trabajo
de grupo ". El nombre es corto, y expresa también un aspecto importante de los fenómenos que deseo describir, por lo que
en el futuro voy a usarlo en lugar de "sofisticado grupo . Cuando un grupo se reúne, se reúne para una tarea específica, y
en la mayoría de las actividades humanas hoy en día la cooperación tiene que ser logrado por medios sofisticados. Como ya
he señalado, se adoptan las normas de procedimiento, por lo general hay un mecanismo administrativo establecido operado
por funcionarios que son reconocibles como tales por el resto del grupo , y así sucesivamente. La capacidad para la
cooperación en este nivel es grande, ya que la experiencia de cualquiera de los grupos se mostrará. Sin embargo, es de
naturaleza diferente a la capacidad de cooperación que es la prueba del nivel de supuesto básico. En mi experiencia, la
psicológica estructura del trabajo de grupo es muy potente, y hay que destacar que sobrevive con una vitalidad que
sugiera que los temores de que el trabajo del grupo será inundado por los estados emocionales propios de los supuestos
básicos son muy fuera de proporción .
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Dije antes que el grupo de la primera luchó duro para mantener una sofisticada estructura , y que el esfuerzo puesto en esto
indicaba la fuerza de las emociones asociadas con los supuestos básicos . Sigo pensando que esto es así, pero también
creo que el temor por la estructura de los trabajos de grupo son expresiones de la ignorancia de las fuerzas con las que el
trabajo del grupo tiene que lidiar. La terapéutica de grupo debe tener su atención dibujada constantemente el temor del
supuesto básico de grupo , y se muestra que el objeto del miedo depende en gran medida del estado de ánimo que es más
alta en los grupos . Por lo tanto, si el dependiente grupo es más evidente, de hecho, en pruebas hasta el punto en el que el
grupo parece ser identificado con el dependiente grupo -entonces el miedo es el trabajo de grupo . Así como las emociones
en el supuesto básico de grupo parecen estar unidos entre sí, por lo que los fenómenos mentales del trabajo de grupo
parecen estar relacionados entre sí. Ciertas ideas juegan un papel importante en el trabajo de grupo : no sólo es la idea de "
desarrollo "y no" un completo equipamiento por instinto "una parte integral de la misma, pero también lo es la idea del valor
de un enfoque racional y científico a un problema. Así también, como un concomitante inevitable de la idea de " desarrollo
", se acepta la validez del aprendizaje por experiencia. Si, sin embargo, el grupo se identifica con el supuesto básico
dependiente, entonces todas estas ideas son temidos, por supuesto, no simplemente como ideas, sino como actividades en
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el trabajo dentro del grupo . El dependiente grupo pronto demuestra que una parte integrante de su estructura es la creencia
en la omnisciencia y la omnipotencia de alguna uno de los miembros del grupo . Cualquier investigación de la naturaleza de
esta creencia suscita reacciones que recuerdan, por decirlo no superior, de las controversias de la religión contra ciencia.
De hecho, la investigación de este punto es, como ya he sugerido antes, una investigación científica de la religión del
grupo . Actividades de la labor del grupo que parecen involucrar a la investigación de la naturaleza del grupo de la deidad,
por lo general el psiquiatra-se cumplen
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con una gran variedad de respuesta, pero, si se tiene la respuesta en su conjunto, se puede pensar que la descripción de
Gibbon de la controversia homoousian era realmente un informe sobre una terapéutica grupo de sesión con el supuesto
básico depende en acción . Tal vez fue. De hecho, puede ser útil para cualquier psiquiatra que tiene un gusto por tratar mis
métodos en un grupo que recordar que pocas cosas en la historia han despertado un grupo de sentimientos 's con más
fuerza que la controversia sobre las características de la deidad cuyo culto es en el momento floreciente. Tal vez debería
añadir que al florecer me refiero negativa y positiva, es decir, cuando el grupo es ateo, así como cuando es teísta. Es
esencial que el psiquiatra debe ser firme para llamar la atención a la realidad del grupo de reclamaciones "s sobre él, no
importa lo fantástico su esclarecimiento hace esas afirmaciones parecen ser, y luego a la realidad de la hostilidad que se
despertó de su elucidación. Es en ocasiones como esta que se puede ver tanto en la fuerza de las emociones asociadas con
el supuesto básico y el vigor y la vitalidad que puede ser movilizada por el trabajo de grupo . Es casi como si los seres
humanos son conscientes de las consecuencias dolorosas ya menudo fatal de tener que actuar sin una comprensión
adecuada de la realidad , y por lo tanto eran conscientes de la necesidad de la verdad como criterio en la evaluación de sus
resultados.

Ahora debemos considerar algunos aspectos del papel desempeñado por el trabajo de grupo en combinación con una
premisa básica en la supresión de la evidente actividad de los otros dos supuestos básicos . ¿Cuál es el destino de los dos
supuestos básicos que no son operativos? Me propongo relacionar esta pregunta con la pregunta que me dejó sin
respuesta anterior sobre la naturaleza y el origen de la combinación en la que se celebraron las emociones en su asociación
con cualquier suposición básica. Dije entonces que no había observaciones de que dispone el psiquiatra para explicar por
qué las emociones asociadas con una base
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hipótesis se llevaron a cabo en combinación con los demás con tanta tenacidad y la exclusividad. Para explicar esta relación
y, al mismo tiempo para explicar el destino de los inoperantes supuestos básicos , propongo a postular la existencia de los
fenómenos 'proto-mentales'. No puedo representar a mi modo de ver adecuadamente sin proponer un concepto que
trasciende la experiencia. Clínicamente, hago un enfoque psicológico, y por lo tanto señalar fenómenos sólo cuando se
presentan como manifestaciones psicológicas. No obstante, es conveniente que yo considere que el estado emocional
precede a la suposición básica y sigue ciertos fenómenos proto-mentales de las que es expresión. Aunque esta afirmación
es cuestionable, ya que establece un orden más rígido de causa y efecto de lo que desea suscribirse, por clínica es útil tener
en cuenta estos hechos como eslabones de una serie circular, a veces es conveniente pensar que el supuesto básico tiene
sido activado por los pensamientos expresados conscientemente, otras en las emociones muy agitado, el resultado de
proto-tal actividad . No hay ningún daño en el comienzo de la serie en la que elegimos si arroja luz sobre lo que ocurre. A
partir, pues, en el ámbito de los eventos proto-mentales podemos decir que el grupo desarrolla hasta que sus emociones se
puede expresar en términos psicológicos. Es en este punto que me dicen que el grupo se comporta "como si" actuara por
un supuesto básico.

En el sistema de protomental existen prototipos de los tres supuestos básicos , cada uno de los cuales existe como una
función de la pertenencia del individuo del grupo , cada uno existente como un todo en el que ninguna parte puede ser
separada del resto. Sólo en un nivel diferente, a un nivel en el que los eventos aparecen como fenómenos psicológicos,
¿Parece que es posible una diferenciación de los componentes de cada supuesto básico, y en este nivel podemos hablar
acerca de los sentimientos de miedo o de seguridad o la depresión o el sexo , o otro tal.
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El sistema proto-mental que visualizar como una en la que física y psicológica o mental son indiferenciados. Se trata de
una matriz de la que brotan los fenómenos que a primera vista-en un nivel psicológico, ya la luz de la investigación
psicológica-como sentimientos discretos sólo vagamente relacionados entre sí. Es a partir de esta matriz que las emociones
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propias del flujo de supuesto básico para reforzar, impregnar, y, en ocasiones, a dominar la vida mental del grupo . Debido a
que es un nivel en el que física y mental son indiferenciadas, es lógico pensar que, al sufrimiento de esta fuente se
manifiesta, puede manifestarse del mismo modo que en las formas físicas como en la psicológica. Los inoperantes
supuestos básicos están confinados dentro del sistema proto-mental, es decir, que si el sofisticado grupo está impregnada
de las emociones asociadas con el supuesto básico depende entonces el vuelo de la pelea y el par de supuestos básicos
están confinados dentro de las limitaciones de la proto -tal fase . Ellos son las víctimas de una conspiración entre el
sofisticado grupo y el supuesto básico de funcionamiento. Es sólo el protomental etapa del dependiente grupo que ha
estado libre de convertirse en el estado diferenciado, donde el psiquiatra puede discernir su funcionamiento como un
supuesto básico.

Es estos niveles proto-mentales que proporcionan la matriz de grupo de enfermedades. Estas enfermedades se
manifiestan en el individuo, pero tienen características que hacen que sea claro que se trata del grupo más que la persona
que está herido, casi de la misma manera, sólo que en sentido contrario, como en el vuelo de la pelea grupo siempre aparece
que es el grupo en lugar de la persona que está siendo preservado. En pocas palabras, lo que todo esto significa es que en
un determinado grupo de la matriz para la enfermedades que están presentes hay que buscarla en dos lugares, uno se
encuentra en la relación del individuo con el supuesto básico del grupo y con él mismo como un participante en el
mantenimiento
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de ese grupo : el otro está en la fase proto-mentales de los otros dos supuestos básicos .

Para hacer aún más claro lo que quiero decir me tomaré una analogía de la medicina física, que, si se tiene en cuenta que
lo uso sólo como una analogía, puede servir para hacer mi significado claro. Supongamos el caso de que el paciente que
sufre de ansiedad los síntomas . En el curso del examen parece que, además de diversas dificultades psicológicas del
paciente tiene un temblor fino de las manos, supongamos que un examen más detenido muestra señales de una tirotoxicosis
suficientemente grave como para hacer una aproximación física el método de elección para decidir el tratamiento . En el
lenguaje común se diría que la enfermedad tenía un origen físico. Yo preferiría decir que la matriz de la enfermedad radica en
la esfera de los eventos proto-mentales y que si el paciente se ve tan temprano que los estándares promedio de hoy en día
no hay signos de enfermedad cognoscibles mediante técnicas tanto de la medicina física y de la psiquiatría Estuvieron
presentes, el paciente presentaba un muy buen ejemplo, in pectore, de lo que quiero decir con la etapa de eventos proto-
mentales en las que se encuentran física y psicológica, sin embargo, no diferenciada y de la cual, en determinadas
circunstancias, de grupos enfermedades, con la física y los componentes psicológicos, tienen su origen. Donde mi analogía
se rompe en la expresión de mi vista es en la presentación de la esfera de eventos proto-mentales como limitada por el
individuo; en mi opinión la esfera de eventos proto-mentales no puede entenderse por referencia a la persona sola, y el
campo inteligible de estudio de la dinámica de los acontecimientos proto-mentales son las personas se reunieron en un
grupo . El proto-mentales etapa en el individuo es sólo una parte del sistema proto-mental, los fenómenos proto-mentales
son una función del grupo y por lo tanto debe ser estudiada en el grupo .

Al promover el concepto de un sistema proto-mentales que me propuse dar cuenta de la solidez con la que todas las
emociones
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de una suposición básica parecía estar soldadas entre sí, y al mismo tiempo para proporcionar un concepto que explicaría el
paradero de inoperantes supuestos básicos que se sentía obviamente por un grupo que es potencialmente activo , y por lo
tanto debe ser considerado como 'en algún lugar ». Pero a menudo he encontrado que es útil después de la postulación de
este tipo para ver qué sucede si trato de usar la nueva teoría para los propósitos para los cuales fue no, en origen,
pretendía. Para ello me parece un lujo en la especulación como un buen campo de prueba como cualquier otra , y espero que
con esto que yo también vaya más cerca de decidir si se consideran la idea de un sistema proto-mentales, ya que sólo una
teoría de reunir mis observaciones , una hipótesis para estimular una mayor investigación, o un hecho clínicamente
observable.

Mi primera especulación debe afectar lo que constituye un campo de estudio inteligible. La pequeña terapéutica de
grupo no puede hacerlo, siempre y cuando mi técnica no se ha desarrollado aún más de lo que es en la actualidad, y aunque
se desarrolló aún más, o si tuviera que mejorar mi capacidad de observación, seguiría siendo una cuestión de duda sobre si
no fuera más prudente buscar una solución en alguna otra materia. Antes de Freud, los intentos de avanzar en el estudio de
las neurosis eran en gran parte estéril porque el individuo era considerado como un campo de estudio inteligible, pero fue
cuando Freud comenzó a buscar una solución en la relación entre dos personas, el estudio de la transferencia , que es
exactamente lo que fue el campo de estudio inteligible por lo menos algunos de los problemas que plantea el paciente
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neurótico, y los problemas que hasta entonces habían desafiado todos los intentos de solución comenzó a tener un
significado. La investigación comenzó entonces no ha dejado de extenderse en profundidad y anchura. La pequeña
terapéutica de grupo es un intento para ver si alguno de los resultados adicionales podrían ser producidos por el cambio de
la materia de estudio. Será necesario, en algún momento de considerar el uso que el grupo en sí hace que las
manipulaciones de la materia de estudio, pero
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para el momento quiero hacer referencia sobre las posibilidades de cambiar el campo de nuevo para ver si es posible, de
este modo, obtener una nueva luz sobre la pequeña terapéutica de grupo . La pequeña terapéutica grupo no produce
evidencia acerca de la enfermedad física lo suficientemente rápido para mi propósito y no produce suficiente. Yo prefiero,
por lo tanto, basar mis especulaciones sobre lo que podría ser encontrado en un grupo suficientemente grande para que la
evidencia estadística de la enfermedad que esté disponible (ver Toynbee, 1935 , pp 12, 17). Me gustaría tener pruebas sobre
enfermedades como la tuberculosis, las enfermedades venéreas, la diabetes, y otros, en particular con respecto a aquellos
aspectos de las fluctuaciones en el número de casos, la virulencia y la distribución que no eran fácilmente explicables en
términos de anatomía, fisiología y otras disciplinas que normalmente son las acciones en el comercio de las investigaciones
de salud pública. Además, sería necesario disponer de estadísticas que eran válidos en la significativa momento .

En lo que sigue me propongo utilizar las letras ba para indicar el supuesto básico y su estado emocional asociado. El
supuesto básico de dependencia será indicado por las letras malo, de vinculación de BAP y de vuelo a la pelea por sbF.
Para el sistema proto-mental que propongo utilizar las letras pm; así PMDP significaría que me he referido a un estado en la
que los supuestos básicos de la dependencia y vinculación ya no eran reconocible como fenómenos psiquiátricos, pero
fueron confinados en una especie de latencia fase , en la actualidad sin resolver siguen, en el sistema proto-mental donde
física y mental son indiferenciados. Lo mismo ocurre con PMPF, o PMDF. Para el sofisticado trabajo o grupo usaré W.

(A) Supongamos que una enfermedad X nace de la proto-tal etapa de dependencia y vinculación grupos que suprime
expresado básicamente sbF. En mi teoría de las enfermedades X serán afiliados a D y P los grupos y, por lo tanto, cuando
se hace evidente, tendrá afiliaciones psicológicos con el

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 105 -

emociones de sbA y malo. Además, tendrán una matriz que en este caso será el PMD y PMP. También tendrá un
psicológica causa que se encuentran en el PAB. Esto no significa que considere que todas las enfermedades tienen un
psicológica causa , que es igual en importancia con otras causas, pero sí considero que, en aras de la exhaustividad de la
enfermedad debe ser clasificado por lo que sabemos que no sólo los hechos descritos comúnmente en la medicina, sino
también (i) su matriz, es decir, en el ejemplo que he dado, PMD y PMP, (ii) sus afiliaciones psicológicos, en mi imaginario
caso, sbD y PAB, y (iii) la psicológica causa , en este ejemplo, sbF.

Del mismo modo, me gustaría añadir que lo que necesitamos saber la afiliación de la enfermedad física con otras
enfermedades físicas, otras de las afiliaciones ya bien conocidas llegado a partir de un estudio de la anatomía y la fisiología,
y que debemos buscar esas otras enfermedades físicas afiliadas por teniendo en cuenta lo que otras enfermedades físicas
pueden clasificarse, en el ejemplo que he dado, como:

Matriz PMD y PMP

Afiliación sbD y sbA

Causar sbF

Esto debe darnos las afiliaciones de una enfermedad física con otra, que son funciones que no sean de la anatomía, la
fisiología y la bacteriología, ni tampoco de la psicopatología, sino de pertenencia del individuo de un grupo .

(B) Como mi tesis depende del argumento de que hay una etapa en la que física y mental son indiferenciados, se
deduce que, cuando la enfermedad se manifiesta físicamente, por ejemplo, como la tuberculosis, hay una contraparte
psicológica o recíproca,
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la naturaleza exacta de la que aún no se ha investigado, pero que puede en esta discusión asume que ser malo. Esta
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reciprocidad no puede ser ya sea causa o efecto, ya que, si es lo uno o lo otro , debe derivar de una forma completamente
diferente serie de eventos proto-mentales, o de lo contrario de la suposición básica operativa. Los acontecimientos
mentales a los que la tuberculosis está afiliado son necesariamente, en mi definición, ni causa ni efecto, sino que son
derivados y desarrollos de los mismos fenómenos proto-tales como aquellas de las que surge la propia tuberculosis. La
tuberculosis es conocido por ser muy sensible a la evolución de la psicología de un grupo , números fluctuantes en lo que
parece ser algún tipo de simpatía por los cambios en la mentalidad del grupo . La enfermedad prolongada exige cuidado y la
enfermería y la dieta tiene reminiscencias de las primeras experiencias gastronómicas del hombre. Debe ser y está asociada
con muchas de las características de los malos, los individuos reaccionan a su enfermedad y las limitaciones que les impone
mucho en la forma en que los individuos con un parecido personalidad reaccionan a malo. La existencia de estos hechos ha
llevado a menudo, antes de que se demostró una lesión tuberculosa, a sugerencia de que el paciente fingía ( Wittkower,
1949 ), o usar mi terminología, que sbD es la teleológica causa del trastorno del paciente, pero por razones que he dado yo
no puedo considerar sbD como causa de cualquier tipo, sino que es el estado mental con la que está afiliada la tuberculosis,
y por lo tanto no es ni causa ni efecto. Para encontrar la causa de la queja-me refiero, por supuesto, a la causa , ya que se
debe entender como una parte del esquema estoy elaborando, y no a las causas perfectamente conocidos y bien
establecidos con la que la medicina es familiares-que sería necesario correlacionar las fluctuaciones en la incidencia de la
enfermedad con la ba frecuente en el grupo en los distintos momentos en que se obtuvieron las cifras de la enfermedad.
Supongamos que las cifras más altas corresponden siempre con sbF. Entonces debemos clasificar
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la tuberculosis como que tiene, además de las características ya establecidos,

Causar sbF

Afiliación sbD

Matriz PMDP

Cualquier intento de hacer este tipo de clasificación dependería obviamente opinión, en el mejor, conjeturas salvajes en
el peor, pero creo que tendrá el intento de hacerse: el intento de ser científica debe estar ajustado al estado de inmadurez del
estudio y la se aplica especialmente a la evaluación de la ba en cualquier dado momento .

Hasta ahora he estado argumentando que el concepto de un sistema proto-mental, junto con las teorías de supuestos
básicos , podría ser utilizado para proporcionar un sesgo fresca sobre la enfermedad física y en particular las enfermedades
que han sido llamados psicosomáticos o han sido considerados como una parte de la medicina psico-social y
sociodinámica (véase Halliday, 1948 , pp 142 y ss.). Pero si podemos ampliar el campo de estudio de la enfermedad física
para incluir el estudio de los supuestos básicos , sistema proto-mental, y el resto , con el fin de llegar a una comprensión
más completa de trastorno físico, podemos igualmente bien utilizar el mismo campo ampliado para llevar a cabo el proceso a
la inversa. Para ello debe tenerse en cuenta que, si, en la medida que se refiere a trastorno psicológico, el sistema se postula
como proto-mental, es igual, desde el punto de vista de la enfermedad física, proto-física. Sin embargo, puede ser posible
más fácilmente de encontrar una técnica para investigar el sistema protomental como la matriz para el trastorno físico por
una investigación toma un enfoque físico. Si, mediante el uso de un enfoque físico, podemos investigar el aspecto físico del
sistema protomental, podemos encontrar una manera de muestreo de lo que el sistema de proto-mental de un grupo
contiene en cualquier momento dado,
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y desde que dar el paso, además, que consistiría en la elaboración de una técnica para la observación de las contrapartes
proto-mentales de los acontecimientos mentales. Los desarrollos de esta naturaleza haría posible estimar cuál es el estado
psicológico de un grupo sería llegar a ser, porque podríamos investigar mucho antes de que surgió como un supuesto
básico expresado básicamente. Para mí esto es importante, porque una de las características que diferencia al paciente del
grupo de otros grupos es la tendencia de los pacientes del grupo para actuar en supuestos básicos básicamente.

Gracias al Servicio Nacional de Salud británico, los pacientes pueden sentir que han tratado eficazmente con todos los
problemas que surgen del elemento financiero en las relaciones con los otros y con el doctor. Sin embargo, hay ocasiones
en que se mencionan los problemas financieros, por lo general, como si fueran asuntos de violencia doméstica
preocupación para el individuo, pero no es menos susceptible de interpretación como material de expresar indirectamente
algún aspecto de la vida mental del grupo y del individuo en ella . Propongo, por lo tanto, para continuar en la esfera de
dinero mis especulaciones sobre el sistema proto-mental ver si puedo utilizar este concepto, de manera paralela a la que ya
he empleado que, en el ámbito de la enfermedad física.
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Se ha dicho que "El medio de pago puede ser casi cualquier cosa, siempre que sea aceptable en general, '( Clay, 1916 ,
p. 164). No es sólo un medio de intercambio, sino también el nivel de valor. Los últimos trabajos sobre el dinero primitivo ha
demostrado que no se plantea como un desarrollo del trueque, ni aún siquiera como parte del comercio. Por el contrario, el
comercio, en la búsqueda de un medio que era generalmente aceptable y tenía un valor establecido, aprobado por su
moneda de uso, que era sobre todo una invención para facilitar las transacciones de wergild y el precio de la novia. "Sería
extravagante afirmar que" precio de la novia "y wergild moneda puesto en la existencia ,

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 109 -

pero ciertamente establecen normas de valor y regularizados ciertos medios de intercambio ... '( Hingston Quiggin, 1949 ,
pp 7 y ss.). Einzig, examinar esta cuestión, dice que se eligieron posiblemente los objetos de la moneda, ya que se desea
generalmente como un artículo de consumo o de adorno, pero añade que el alto grado de aceptación puede haber sido
debido a consideraciones no comerciales, tales como el hecho de que un objeto podría ser utilizado para los sacrificios
religiosos, para los pagos políticos (multas, tributos, dinero de sangre), o para la novia de dinero (Einzig, pp 353 y ss.).

Tanto wergild y dote pueden considerarse como compensaciones a un grupo de la pérdida de uno de sus miembros, y,
miraron a esta luz, reflejan la primacía del grupo sobre el individuo como en sbF. Igualmente, wergild puede considerarse
como expresión del valor que la comunidad pone en el individuo, por lo que podría ser interpretado en algunas ocasiones
como un aspecto de sbF y en otros como una expresión de malo, de manera similar, la novia-precio puede ser considerado
como una expresión de la PAB. No soy, sin embargo, preocupado por el momento de atribuir ya sea a una institución
particular, ba -esa sería la tarea de la observación clínica, pero para sugerir la posibilidad de que, al igual que en la discusión
de la enfermedad física, puede ser motivo para alistar mis teorías, como medio de la adición de los conocimientos y la
comprensión de la enfermedad en el conocimiento que ya se puede obtener a través de la disciplina de la medicina física,
por lo que puede ser motivo para el uso de mis teorías para añadir el conocimiento de la enfermedad de los mecanismos de
intercambio con el conocimiento que ya se puede obtener a través de la disciplina de la economía. Porque si la fuente de
valor de la moneda se encuentra no sólo en el valor intrínseco, y otras fuentes discutidas por Einzig, de los objetos que se
utilizan para el dinero, sino también en el bajo, entonces deberíamos esperar que el valor psicológico podría ser diferente en
sbF de su valor en sbA o sbD y así sucesivamente. Por otra parte, es de esperar que el valor de una moneda puede fluctuar,
a través de
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fluctuaciones en el valor de la fuente de donde proviene el dinero de sus psicológicas-el valor de los supuestos básicos . Si
pudiéramos determinar clínicamente la naturaleza del valor del dinero en sbF, malo, y sbA podríamos ser capaces de rastrear
el origen de una de las causas de las fluctuaciones en el valor del dinero que se usan en el comercio.

Ahora, una de las ventajas de estudiar el dinero, en el gran grupo , es que puede ser susceptible de enfoque
estadístico, si las estadísticas disponibles son menos abierto a la crítica, sobre la base de la falta de sensibilidad, que las
estadísticas de la enfermedad se dudoso, pero todavía un comienzo se debe hacer, y por alguien que tiene estadística
formación y capacidad. Sin embargo, el valor real de establecer algún tipo de correlación entre las fluctuaciones en el valor
del dinero y los cambios en ba se plantearía si se descubriera que había cierta correlación entre los patrones en las
estadísticas de la enfermedad y las estadísticas que muestran las fluctuaciones en el valor del dinero en el grupo . Es
evidente que cualquier intento de aislar a las fluctuaciones en el valor debido a los cambios en el valor en el origen
psicológico de valor monetario, es decir, su fuente en wergild y la compra de la novia de otras fuentes de las que derivan
su valor de dinero puede llegar a ser muy ambicioso, a menos que, como yo sospechoso, el valor de la moneda reposa en
mucha mayor medida de lo que se ha imaginado en fundamentos psicológicos, y en particular en la dominante supuesto
básico y la tarde. Si se demostró la existencia de tales correlaciones, entonces uno puede sentirse razonablemente que se
evidencia que se proporcionan para la toma de los supuestos básicos de ser entidades clínicas, y esto a su vez podría
conducir a una cierta clarificación de las ideas sobre la naturaleza del sistema proto-mental.

Al discutir la vinculación de la emoción en un ba sugerí que era necesario considerar cualquier sentimiento, como la
ansiedad , ya que varían según la ba de que se trataba de una parte: de manera similar hay que considerar que el valor del
dinero en, por ejemplo, sbD difiere del valor del dinero en sbF, y con esto quiero
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significa que su valor se diferencia en cuanto a calidad y cantidad. ¿Qué quiero decir con esto se puede ver si tenemos en
cuenta la actitud hacia el dinero y el valor que se establece en él en una religiosa grupo donde W es suficientemente fuerte
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como para llamar sbD en plena actividad y comparar este valor con el valor que se establece en el dinero en un país en
guerra cuando sbF está en plena actividad . En este último el valor del dinero está vinculado con su convertibilidad en
municiones de guerra, en el primero con su valor en la compensación de los sentimientos de culpa de la dependencia más
allá de plazos razonables, y los padres más que humano por la compra de los sentimientos de virtud. En sbA parece radicar
en su capacidad para facilitar, mediante la compra de la novia o la dote, la adquisición de un compañero.

Mis especulaciones parecen sugerir que los conceptos de supuestos básicos y los sistemas proto-mentales
prometedores de facilitar la investigación en áreas otras que aquellas de las que se derivaron, pero, antes de actuar en el
supuesto de que se establezca un caso para una mayor investigación, puede ser así para comprobar nuestras
especulaciones poniéndolos en relación más estrecha con los hechos. La dificultad evidente es afirmar lo supuesto básico
es operativo en un grupo grande, por ejemplo, vamos a decir que el ba en un país en guerra es ? sbF Y si es así, ¿es cierto
que este podría mantenerse en todas las partes del nación, por ejemplo, la comunidad agrícola? Si asumimos que una nación
en guerra ejemplifica sbF, vamos a suponer que la nación en cuestión proporciona un campo inteligible de estudio de los
fenómenos asociados a ese supuesto básico? ¿Dónde vamos a buscar la evidencia estadística de las fluctuaciones de la
enfermedad? ¿Qué estadística materiales revelará las fluctuaciones en el valor de la moneda y donde, con el tiempo,
podríamos esperar encontrar las fluctuaciones en el valor de la moneda, o la incidencia de la enfermedad, que teníamos que
esperar a estar correlacionados, si están correlacionados con el supuesto básico de, por ejemplo, de agosto de 1939?
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Aunque puede parecer muy lejos de un estudio del paciente pequeño grupo , puede valer la pena tratar de relacionar
estas teorías de la reciente historia de todo el grupo, para ver si pasan la prueba de la aplicación de lo posible a los
acontecimientos reales, antes de intentar un proyecto más ambicioso que participan en convirtiéndose en el tema de la
investigación estadística.
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6

En este artículo me gustaría hablar de uno o dos puntos sobre la pequeña terapéutica de grupo , vamos a considerar las
vicisitudes de una interpretación . Si un psicoanalista fuera a llevar a cabo un grupo de mi método, pronto estaría
impresionado por la aparente inutilidad de la misma, sino que parece imposible de lograr precisión en la interpretación , pues
aun cuando la formulación de la interpretación es satisfactorio parece pequeña razón para suponer que llega a su destino.
En un primer momento, en un intento de contrarrestar lo que pensé que era algún tipo de resistencia que los pacientes
estaban logrando a través del uso del grupo , solía ser engañado para que den interpretaciones individuales como en el
psicoanálisis. Al hacer esto, yo estaba haciendo lo que los pacientes a menudo, tratando de llegar a un trato individual. Es
cierto que yo estaba tratando de llegar a ella como médico, pero en realidad esto se puede afirmar, en términos de un intento
de deshacerse de la " maldad "del grupo y, para el doctor, la " maldad "del grupo es su aparente falta de idoneidad como
instrumento terapéutico, que es, como ya hemos visto, la queja también del paciente. Haciendo caso omiso de las
cualidades intrínsecas del grupo que parecen dar cuerpo a la denuncia, y eligiendo en lugar de considerar esta falta de
idoneidad en función del hecho de que el médico o el paciente a utilizar el grupo de una manera terapéutica, podemos ver
que el fracaso, en el momento cuando el analista se entrega a su impulso de hacer interpretaciones individuales, radica en
ser
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influenciado por sbD lugar de interpretarlo, ya que, en cuanto me pongo a dar supuestas interpretaciones psicoanalíticas a
un individuo, refuerzo las hipótesis de que el grupo se compone de los pacientes dependientes del médico, que es el malo.

Ahora podemos ver qué es lo que da lugar a la sensación de imprecisión al hacer interpretaciones, es la realización de
que el grupo está influenciado por ese aspecto de la contribución del médico que cae en el supuesto básico y casi nada por
la parte de lo que consiste en la interpretación del comportamiento del grupo . Al tratar de lograr la precisión del objetivo
tuve mucho dolor, ya que todos los miembros del grupo sufren, a través de disgusto por la calidad emocional en mí mismo y
en el grupo que es inherente a la pertenencia a lo humano del grupo . Esta cualidad es una especie de capacidad para la
cooperación con el grupo , pero propongo a partir de ahora para reservar la palabra "cooperación" para conciente o
inconsciente a trabajar con el resto del grupo de trabajo, mientras que para la capacidad de espontánea instintiva
cooperación en los supuestos básicos , un ejemplo de que es lo que acabamos de discutir, voy a usar la palabra 'valencia'.
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Valencia

Me refiero a reflejar, por su uso, la preparación del individuo para entrar en combinación con el grupo en la toma y
actuar sobre los supuestos básicos , si su capacidad de combinación es genial, voy a hablar de un alto valencia, si es
pequeño, de un bajo valencia, sino que puede tener, en mi opinión, no sólo valencia dejando de ser, en lo que se refiere a la
función mental, humano. Aunque yo uso esta palabra para describir los fenómenos que son visibles como, o deducible de,
los eventos psicológicos, pero me gustaría también utilizarlo para indicar una disposición para combinar en los niveles que
difícilmente se pueden llamar mentales en absoluto, pero se caracterizan por un comportamiento en el humano ser que se
parece más a
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tropismo de las plantas que la conducta intencional, como está implícito en una palabra como 'hipótesis'. En resumen,
quiero usarlo para eventos en el pm sistema debería necesitar surgir.

Cuando me di en el impulso de dar interpretaciones individuales, mi liderazgo del grupo era más una expresión de
angustia de una iluminación externa de la realidad claramente percibida. Mi contribución a W fue disminuida, a sbD
aumentado, y por lo tanto el "paciente" componente en mi contribución como un todo se había incrementado.

Me ocupo de esta situación al asumir que todos en el grupo está sufriendo de la misma manera y, renunciando a lo que
supuestamente interpretaciones psicoanalíticas, interpreto sólo ese aspecto de la contribución del individuo que demuestra
que el individuo, al tratar, por ejemplo, a obtener ayuda para su problema, está liderando el grupo para establecer la sbD o,
en su defecto, cambiar a sbA o sbF.

De esta manera he disminuido tanto el "paciente" componente en mi liderazgo y llamado la atención de las personas
afectadas al dilema que resulta de la adhesión a la agrupación . Las consecuencias se derivan de estos dos hechos, pero
por el momento es que ignoro tanto en el actual grupo de situación y, en esta descripción, las consecuencias que se siguen
en la disminución del "paciente" componente en mi comportamiento.

El dilema de las Personas

Al concentrarse en ese aspecto de la contribución del individuo que está en función de su valencia, reduzco el grupo -
con una velocidad que varía en proporción directa al grado de sofisticación que el grupo ha logrado en este tipo de terapia
a refugiarse en puerilidades y, finalmente, en silencio.

No voy a gastar tiempo describiendo lugares comunes de interpretación , tales como los necesarios para ilustrar los
sentimientos de

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.

- 117 -

culpabilidad que surge de la idea de que las interpretaciones de la conducta son realmente expresiones de desaprobación, el
punto que debe demostrarse es que las personas que experimentan este dilema se sienten intimidados por ella y están
mostrando así su miedo a los supuestos básicos y la parte que ellos mismos desempeñan en su mantenimiento, este temor
está íntimamente ligado con el sentimiento de inadecuación al grupo de vida que acompaña el aumento del conocimiento
sobre las complejidades insospechadas de participación en el ser humano del grupo . Demuestro este dilema del individuo-
con interrupciones durante los diversos periodos en los otros grupos de fenómenos se presentan con más urgencia-a lo
largo de todo el curso del grupo 's existencia . Aunque ningún cambio se produce en la situación, los individuos se vuelven
progresivamente menos oprimidos por el sentido de ser empalado en una u otro cuerno del dilema y menos obstrucción en
activa participación en el grupo . Un resultado interesante de aumentar la familiaridad del dilema del individuo es la
demostración de que no hay forma en la que el individuo puede, en un grupo , el bricolaje, ninguna cosa, ni siquiera por no
hacer nada. Por eso hemos venido ronda, una vez más, aunque desde un ángulo diferente, a nuestra sospecha de que todos
los miembros de un grupo son responsables por el comportamiento del grupo (véase p. 58).

En la práctica las cosas no se desarrollan tan bien como mi descripción sugiere, pues, como he indicado, durante
semanas y meses a la vez otros aspectos del grupo obtrude y la demanda de atención, si no por otra razón, por la razón que
se les impedía la y tanto mejor se prestan a la manifestación. Entre estos otros fenómenos es la consecuencia que se deriva
de la disminución de la "paciente" componente de la contribución del terapeuta, y hasta ahora tengo que girar.

Cabe recordar que los grupos dicen de vez en cuando que yo soy el paciente y sugerir a veces que me he beneficiado
por el grupo de experiencia. Un elemento que contribuye

ADVERTENCIA: Este texto se imprime para el uso personal del suscriptor PEPWeb y tiene derechos de autor a la revista en que

apareció originalmente. Es ilegal copiar, distribuir o difundir en cualquier forma.



19/06/13 PEP Web - Experiencias en Grupos y otros documentos

www.pep-web.org.suscripciones.udd.cl:2048/document.php?id=zbk.006.0001a&type=hitlist&num=3&query=zone1%2Cparagraphs%7Czone2%2Cparagr… 43/70

- 118 -

a esta expresión de su creencia es la envidia que yo soy al parecer más capaces de darle la experiencia del grupo a la buena
cuenta que otros son y convertirme en virtud de esta aproximación a Aristóteles "animal político", logrando con ello el
crecimiento y el desarrollo , que son la concomitante de ser un organismo en su buen ambiente , tal vez me caracterizan el
paciente que está obteniendo más que su parte justa de la atención y es algo de esa creencia que hace que el grupo escoja
a otro miembro como líder. Sea como fuere, el nuevo líder es, en mi experiencia, sin excepción, un caso psiquiátrico
minucioso. Él es alabado por mantener el grupo en funcionamiento; para hablar libremente, por ser , en definitiva, una gran
mejora con respecto a mí mismo en una variedad de maneras. Aunque siempre hay sustancia en estos comentarios
elogiosos, nunca ha habido ninguna duda de que el hombre o la mujer lanzada por el grupo es un "caso".

Hemos llegado a esta posición : el grupo se dedica a mantener, aplacar, calmar, halagador, y diferir a su miembro más
enfermo, que ahora es el líder, debemos considerar este desarrollo como el doble de malo, y para una consideración
adicional que en consecuencia debe girar.

El doble de sbD

El simple aspecto de sbD se presenta cuando todos los individuos en el grupo parecen a mí mismo como una persona
con la que cada uno tiene una relación exclusiva. Hay poco contacto abierto entre las personas, y todos los hechos que el
conflicto con la idea de que resolver todos los problemas del individuo y tienen una especial preocupación por el bienestar
del ser humano son negados, no sólo verbalmente sino por una especie de inercia que se opone a la estimulación por
hechos que no sean apropiados a las emociones de malo. Entre tales hechos no deseados son interpretaciones,
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si dada por mí mismo u otro, que llevan a la implicación de que mi supuesta preeminencia en la experiencia de los grupos es
en sí mismo una cuestión de control. Cuando el grupo ya no puede ignorar estas interpretaciones, a veces los arrastra hacia
el sbD sistema por tratarme como a un bebé que tiene que ser humored por la indulgencia en su propia pantalla. Esto pone
en juego el estado que he descrito como el doble de la forma "simple" de sbD -No me alimentan y sostienen el grupo para
que nutren y sostienen mí. En este punto debo explicar una dificultad que tengo para dar al lector una idea de las pruebas
en que baso mi hipótesis. Aparte de la necesidad de ocultar los incidentes reales lo suficiente como para mantener el
anonimato de las personas, así que estoy obligado a describir un incidente que confirma mi teoría. Yo, obviamente, tiene
que producir mi hipótesis, porque veo los acontecimientos de una manera particular, y no hay ninguna prueba de que la
forma en que veo es exacta. La descripción se convierte en poco más que una repetición de una hipótesis vestida en
términos de acontecimientos concretos. Me gustaría encontrar algún medio por el cual yo podría ofrecer al lector algo más
convincente, y es en este sentido que propongo que, con lo que el éxito no lo sé, para encontrar descripciones de otras
manos de las situaciones que parecen a mí ser ilustraciones de fenómenos que mis hipótesis pretenden iluminar. Yo trato de
tomar ejemplos de cualquier momento y en cualquier lugar, mi primera es de Toynbee de A Study of History (1948, Vol. I. ,
pp 141-144). En referencia a este pasaje, el lector puede formar su propia opinión y compararlo con los eventos que
proponer a la luz de mi teoría. En pocas palabras, Toynbee muestra cómo Egipto se agota en la construcción de las
pirámides bajo Kephron y sus sucesores. La aplicación de mi teoría, esta situación se puede describir como un grupo de
movimiento para aliviar el estado de ansiedad del líder del grupo . La naturaleza de esa ansiedad no es inmediatamente
relevante, pero parece estar centrada en la muerte del líder y la necesidad de negar su realidad .
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Para mi propósito inmediato lo interesante es el posterior desarrollo en el grupo , es decir, la extensión del tratamiento
recibido por el Faraón a los números cada vez mayores de los miembros del grupo para que, como dice Toynbee, las
personas comunes y corrientes reciben el mismo trato que Los faraones-igual de bueno, pero a un precio mucho más
barato. Un cambio en la técnica de lo que trajo a todos los beneficios de la muy exclusiva psicoterapia de los faraones en el
alcance de los bolsos bastante moderados. Parece como si los que tratan de encontrar en el grupo tratamiento una solución
de los económicos los problemas planteados por el psicoanálisis son realmente siguiendo una tradición de edad muy
respetable. Esta situación, en la que todo un pueblo se agota prever un individuo, es lo que yo describiría como el doble de
malo. Podemos ver en ella la medida en que hacer frente a la sbD absorbe energías del grupo que podría haberse dedicado a
las realidades externas del grupo de seguridad había ninguna técnica de estado disponible para una gestión más directa de
los malos.

Tendremos que examinar estas cuestiones más detenidamente cuando llegamos a considerar W y en particular algunas
formas especializadas de trabajo del grupo , pero por el momento tengo que dejar esto a un lado considerar la complicación
que ha sido introducido por la estrecha relación de sbD entre la dirección del grupo y el miembro más psiquiátricamente
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desordenada del grupo . No quiero intentar cualquier solución del problema de por qué el grupo , cuando se deja a un
comportamiento espontáneo, elige como su líder, en el malo, su miembro más enfermo. Siempre se ha reconocido que esto
es así, tanto es así, de hecho, que el gran líder y religiosa religiosa grupo por razones obvias, es un grupo en el que sbD es
activa y vital-se asume comúnmente que estar loco o posesión de un diablo, exactamente como si los miembros de un grupo
con sbD en ascenso sentía que si no estaban dirigidos por un loco, entonces debería ser. De hecho se podría decir que, al
igual
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ya que rechazan todos los hechos que van en contra de la creencia de que son todo parecía individualmente después por la
persona o deidad de quien dependen, por lo que rechazan todos los hechos que podrían indicar que el líder o la deidad
estaba cuerdo. La creencia en la santidad de los idiotas, la creencia de que el genio es similar a la locura, todo indica esta
misma tendencia del grupo a elegir, cuando se deja sin estructurar, su miembro más enfermo como su líder. Tal vez sea un
inconsciente reconocimiento de que el bebé, si tan sólo no se había acostumbrado a asociar su comportamiento con su
físico de desarrollo , es realmente una locura, y en el sbD que es tan necesario tener a alguien que depende como lo es tener
a alguien de quien dependa.

La ansiedad del Grupo de Trabajo

El punto inmediato, al que me referiré más adelante cuando vaya a tratar en detalle W, es que el grupo que tiene más
experiencia en el trato con Bad, a saber, la religiosa grupo o al sacerdocio, siempre se ocupa de este problema de la empresa
líder en sbD como si estuviera manejando dinamita. Se hace constante y cada vez más el intento de asegurar que el líder en
sbD no es una persona-el hormigón forma más común en que se hace esto es, por supuesto, haciendo un dios el líder, y
cuando que, para una variedad de razones, resulta todavía no suficientemente inmaterial, esforzándose por hacer que Dios,
un espíritu. La esencia de la tentativa, en mi opinión, es evitar que el grupo de hacer una de dos cosas: (i) hacer una
elección de un hombre real, (ii) permitir que la elección se realiza mediante 'inconstitucional', que es decir, por un acto
espontáneo de elección en el que las emociones no son enfriados por la disciplina que participan en, por ejemplo, elección
por votación. El sacerdocio, que, como digo, es el W grupo más experimentado en el trato con el mal, se esfuerza, con muy
raras excepciones, para evitar estos dos puntos, mientras que hacer alguna concesión a
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el grupo de la demanda para una persona concreta real. Incluso las excepciones sugieren que el sacerdocio es consciente,
de manera inconsciente, el peligro, el profeta Samuel desaprobó el clamor para poner fin a la teocracia israelita y, cuando
tuvo que ceder, aseguró que el líder sería elegido por métodos que violan ambos cánones. Fue una venganza sutil y
acertado, y los resultados fueron todo lo que podría desear a modo de elegir un ganador psiquiátrico.

La causa de la ansiedad

Pero contra qué peligro se está esforzando al sacerdocio para proteger el grupo ? No es, a mi juicio, más que el peligro
inherente en el liderazgo incompetente, por un lado, el liderazgo por el enfermo mental no es en absoluto incompetente
siempre, ni mucho menos. Pero aparte de eso, espero mostrar que hay razones mucho más pesadas por qué el sacerdocio
debe temer el espontáneo desarrollo del liderazgo en malo. Para demostrar esto, debo volver a las experiencias en la
pequeña terapéutica de grupo .

En su búsqueda de un líder del grupo encuentra un histérico esquizofrénico paranoide o maligno, si es posible, a falta
de cualquiera de ellos, un psicópata personalidad con tendencias delictivas hará, a falta de un psicópata personalidad se
recogerá en la forma verbal facile alta calidad defectuosa. En ningún momento he tenido un grupo de más de cinco personas
que no podían ofrecer un buen ejemplar de uno de ellos.

Una vez que se descubre el líder del grupo le trata con cierta deferencia, y la tenía de vez en cuando de la adulación,
'Mr. Tal y por lo que siempre mantiene la discusión llegando well'-sirve para reforzar su posición de líder. Suele haber cierta
tendencia a ponerme a prueba para detectar signos de celos , pero esta fase pasa rápidamente. Un comentario que se oye a
menudo es que el grupo "no podía prescindir de la señorita X y el Sr. Y, en su caso
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podría ser. Este comentario también se hace sobre mí. A pesar de que parece ser bastante insignificante, es una cuestión a
la que tendremos que prestar mucha atención después.
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Cuando la dirección de la persona en cuestión está bien establecida en los ojos de todos los miembros del grupo ,
surgen dificultades. El rey Saúl, las ranas, de Esopo, que tendría una cigüeña para el rey, los Faraones, todos en mayor o
menor medida ilustran aspectos del grupo en su nueva situación. Como he mostrado antes, el grupo se dirige a mí. Por
supuesto, es no sólo el sacerdocio que está alarmado por esta situación. Siempre que exista un estado que pueda activar o
sí que ha sido activado por el malo, hay un miedo de la dictadura, un ejemplo reciente es el miedo a menudo se expresa que
el Estado de Bienestar dará lugar a una interferencia tiránica con la libertad, la toma del poder por los comunistas,
burócratas, etc Una de las llamadas más comunes en esta situación es un retorno a la creencia en Dios, y de hecho sería
sorprendente si en la pequeña terapéutica grupo algún miembro no hace este mismo motivo. Expresa el deseo de evitar la
forma de realización concreta de liderazgo en un miembro real del grupo . Si dejo las cosas para el desarrollo, se propondrán
muchos remedios; revuelta contra el líder elegido, la afirmación de que el tratamiento debe estar disponible para todos y que
una persona no debe monopolizar, y así sucesivamente. En efecto, la práctica totalidad de las soluciones bosquejadas son
reconocibles como muy similar a los procedimientos probados a lo largo de la historia . Lo que no es tan fácil de describir es
lo que está en contra de que el grupo está tratando de protegerse a sí misma.

Oscilación emocional en un grupo

Mi conclusión es que la situación se deriva del estímulo producido por tener, en el W nivel de la terapéutica grupo ,
líder y psiquiatra en uno. El grupo se ve obligado a
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reconocer que el líder elegido de forma espontánea se ve gravemente desordenado, como he mencionado anteriormente,
parece ser esencial que en sbD el líder debe estar "loco", o-una descripción del grupo se encuentra más halagador para sí
mismo y el interesado-a 'genio individual ». Al mismo tiempo, se ve obligado a creer que él es el líder de confianza. Ahora,
esto sólo se puede hacer por una serie de oscilaciones de una vista a la otra . Si me niego a intervenir, y he probado esta
situación en varias ocasiones por dejarlo ir muy lejos, incluso demasiado para la seguridad, las oscilaciones se hacen muy
rápido. Y cuando, como en este caso, la distancia que separa las dos creencias es genial, ya que es difícil imaginar dos
vistas más separadas que la creencia de que el líder es loco y la creencia de que él es la persona de confianza en quien
usted confía para su bienestar, entonces las oscilaciones tienen que ser a la vez rápido en el tiempo y de gran excursión. El
resultado es que el grupo ya no puede contener la situación emocional, que acto seguido se extiende con violencia
explosiva a otros grupos hasta que haya suficientes grupos se han dibujado en para absorber la reacción. En la práctica, en
el pequeño grupo que esto significa impulso de quejarse a las afueras autoridad , por ejemplo, escribir en la prensa, o para
un miembro del Parlamento o de las autoridades de la clínica. El objeto de este dibujo en el de otros grupos no es, como en
un principio se supone que sea, venga de el psiquiatra para el malestar, aunque eso puede estar allí, y daños al psiquiatra o
grupo puede ser el resultado, pero para traer tanto inerte de material en la forma de los forasteros del grupo , que no
comparten la situación emocional, que el nuevo y mucho más grande grupo deja de vibrar. Ya no es la oscilación de la masa
violenta y desagradable.

Obviamente, mucho depende de la velocidad con la que los otros grupos o individuales grupos , o incluso parte de
otro grupo , se pueden traer para absorber las oscilaciones. Si vienen en muy lentamente o en cantidades demasiado
pequeñas, entonces las oscilaciones
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se extendió a lo inerte hasta el momento y la situación es más desagradable que nunca.

Está claro que no es deseable que tales una explosión debería tener lugar y, de hecho, salvo por razones de
investigación, no es justificable para permitir una reacción de llegar a un punto en el que el grupo no puede contener sus
emociones. Lo que es necesario es que el psiquiatra debe encontrar interpretaciones que dan a la agrupación una visión de
lo que está pasando, para que el ba y W en contacto.

Las interpretaciones que se exponen en detalle y en el curso de su desarrollo , los fenómenos que he descrito aquí en
términos generales me parece que hacer esto. El lector puede encontrar entretenido para ver si puede detectar situaciones
que corresponden a la descripción que he dado del sbD y su doble en los informes del grupo de actividades, como la que
he utilizado simplemente, no sólo en las obras históricas, pero en los informes de la época, tales como los periódicos. En
este país en los comentarios de la prensa sobre el tipo de Estado de bienestar, lo que se llama, me parece a menudo a
traicionar a una ansiedad que el sbD ya sea en forma simple o dual está siendo estimulada o, alternativamente, es la fuente
de la que desea para una primavera Estado de Bienestar . Debo añadir, sin embargo, que es mucho más fácil creer que uno
puede ver estos fenómenos en los grupos de los que uno se desprende que en un pequeño grupo en el que uno está
participando activamente. Es esta última experiencia, que es la importante.
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7

En el apartado anterior he descrito una causa de la oscilación en un grupo . Me gustaría ahora considerar un fenómeno
que puede conducir ya sea a tal oscilación o bien al cisma. En mi quinto artículo dije que ' el desarrollo 'es una función
importante de la W grupo . También es uno de los aspectos en los que la W grupo difiere de la de supuesto básico grupo . El
W grupo se refiere necesariamente a la realidad y, por lo tanto, podría decirse que tiene algunas de las características Freud
atribuye al yo en su discusión sobre el individuo. Dado que el W grupo se refiere a la realidad , sus técnicas tienden a ser en
última instancia científica. La cuestión ahora es la resistencia que se configura cuando el desarrollo se exige del grupo o de
los individuos que la componen.

Cisma

De acuerdo con su personalidad , se adhiere a cada uno de los dos sub- grupos . Un sub- grupo que se opone a seguir
avanzando, y al hacerlo así apelaciones a la lealtad al líder del dependiente, o al grupo de la biblia, que, como hemos visto,
es un sustituto para el líder dependiente. Los partidarios de este sub- grupo de apelación a la tradición , "la palabra de (el
grupo ) dios ", o para alguien que se ha hecho en el grupo de dios con el fin de
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se resisten al cambio. Los miembros de este sub- grupo de manipular el líder dependiente o sustitutos que dicen apoyar, de
manera que la adhesión al grupo no se exige ningún sacrificio doloroso y por lo tanto va a ser popular. Mental actividad se
estabilizó en un nivel que es trivial, dogmática, y sin dolor. Desarrollo es detenido y el estancamiento resultante es
generalizada.

El sub-recíproco grupo se compone de los ostensiblemente el apoyo a la nueva idea y este sub- grupo se dispone a
alcanzar el mismo fin que el primer sub- grupo , pero de una manera singular, y llega a ser tan exigente en sus demandas de
que cesa para reclutar a sí mismo. De esta manera, no hay nada de lo doloroso que reúne de iniciarse y no iniciados,
primitivo y sofisticado, que es la esencia del desarrollo de conflictos . Los dos sub- grupos así lograr el mismo fin, el
conflicto llega a su fin. Para exagerar en aras de la claridad, yo diría que el sub- grupo tiene un gran número de individuos
ingenuos primitivos que constantemente se añaden a su número, pero que no se desarrollan, el otro sub- grupo desarrolla,
pero en un frente tan estrecho y con tan pocos reclutas que también evita la dolorosa puesta en común de la nueva idea y
el estado primitivo. El mecanismo iguala el grado de sofisticación de los individuos en la comunidad y también evita que el
conflicto entre el desarrollo y el instinto en el individuo. Me acuerdo de las acusaciones de que una sociedad de razas
copiosamente de sus miembros menos cultas o menos educada, mientras que los "mejores" personas permanecen
obstinadamente estéril.

Cisma, como lo he descrito en una forma extrema aquí, debe ser contrastado con lo que ocurre cuando el grupo intenta
acabar con la oscilación por absorción de externos grupos (Sección 6): el cismático grupo intenta resolver su problema por
la guerra interna, los otra por la guerra externa.
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Algunas otras opiniones de los grupos

Puede ser útil si ahora reunir a los principales temas de la anterior y hacer una comparación con algunos de los muchos
otros puntos de vista que se han presentado sobre los grupos .

El problema de la relación del individuo con los demás y con su grupo ha sido discutido desde tiempos muy antiguos.
Platón hizo hincapié en la función individual en el grupo , es decir, la necesidad de que el zapatero a pegarse a su último
para la vida armoniosa del grupo . Este punto de vista parece ingenuo cuando se ajusta por el lado de las complejidades de
la psicología de hoy en día, pero se puede olvidar que hay sustancia en esta norma. Presupone que los individuos son
personas racionales y que la consideración de gobierno es la limitación impuesta por la realidad . Si los palos de
individuales a su tarea, si se coopera con otros individuos en dejar a cumplir sus tareas, entonces todo estará bien. En mi
terminología que sería el equivalente a decir que si el W grupo fue el único componente en la vida mental del grupo ,
entonces no habría ninguna dificultad. Pero el punto que he hecho a lo largo de estos artículos es que la W grupo está
constantemente perturbado por influencias que provienen de otros grupos de los fenómenos mentales.

Que esto fue lo que se hizo evidente en una fecha próxima, y la teoría platónica se hizo sentir no es satisfactoria, ya que
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no se presentó a la prueba de la experiencia. Cabe destacar que fue criticado por Aristóteles. Sin embargo, para nuestros
propósitos, no creo que debemos tener en cuenta la evolución hasta St. Augustine produjo la Ciudad de Dios. Es
significativo que la captura de Roma por Alarico debería haber producido una reacción tan intensa, y que el efecto sobre St.
Agustín era hacerle reconsiderar toda la cuestión de las relaciones humanas dentro del estado. Lo que él hace es postular
una ciudad celestial en el que las relaciones entre los individuos se vuelven armonizado a través de la relación de cada
individuo
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con Dios. Ahora este punto de vista es muy diferente de la de Platón. San Agustín ha introducido una nueva dimensión.
Sus postulados implica que la descripción platónica de lo que yo llamo el W grupo no es una visión suficiente del grupo , lo
que se necesita es algo muy parecido a lo que me refiero con el malo. Ya he descrito cómo en malas personas no tienen un
relación entre sí , pero cada uno tiene con el líder a cargo. Desde San Agustín, nunca ha habido ningún cambio real a la
vista clásica, aunque en algunos aspectos Hobbes se acerca a la omisión de la clase de los fenómenos con los que San
Agustín intentó tratar. Pensadores liberales de los últimos tiempos han sido dispuestos para argumentar que la emoción y
la razón son fácilmente armonizada, es decir, en mi terminología, que las operaciones de la W grupo pueden fácilmente ser
armonizado con las operaciones del supuesto básico de grupo . Nietzsche parece reaccionar contra este punto de vista, que
parece sugerir que un grupo logra vitalidad sólo por la liberación de los impulsos agresivos. En mi terminología, esto
significaría una sensación de vitalidad sólo podría lograrse mediante el dominio de la hipótesis básica, especialmente la sbF.
En mi experiencia de los grupos de todos estos puntos de vista aparecen en una u otra forma de expresarse e incluso para
ganar un ascenso temporal en la acción . Pero a partir de lo que ya he dicho en estos artículos, se dio cuenta de que yo no
considero que cualquiera de ellos en la práctica ofrece una solución duradera. En cualquier caso, como espero poder
demostrar, los grupos reacciones son infinitamente más compleja que las teorías anteriores, incluso en su pleno despliegue,
sugieren. Freud rechazó expresamente cualquier pero un estudio superficial del grupo problema (Psicología de las masas y
análisis del yo), basando sus observaciones en gran medida de una crítica, derivada del psicoanálisis, de la labor realizada
por otros ( Tótem y tabú, 1950 , . p 75, fn. 1).

En su Psicología de las masas y análisis del yo, Freud abre la discusión señalando que individuo
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y la psicología de grupo no puede estar absolutamente diferenciado porque la psicología del individuo es en sí misma una
función de la relación del individuo con otra persona u objeto. Él objetos (p. 3) que es difícil atribuir al factor del número de
una importancia tan grande como para que sea capaz por sí mismo de moverse en más de la vida mental de un nuevo
instinto que de otra manera no entra en juego. En mi opinión hay nueva instinto se pone en juego-que siempre está en
juego. El único punto sobre la recogida de un grupo de personas es que nos permite ver hasta qué punto las características
de los políticos de la humana cuerpo funcionan. Ya he dicho que no considero necesario que un número de personas que
se reunió-el individuo no puede dejar de ser miembro de un grupo , aunque su pertenencia consiste en comportarse de tal
manera que se da realidad a la idea que no pertenece a un grupo en absoluto. A este respecto, la situación psicoanalítica no
es "psicología individual", sino "par". El individuo es un grupo de animales en la guerra, no sólo con el grupo , pero
consigo mismo por ser un grupo de animales y de aquellos aspectos de su personalidad que constituyen su "groupishness
'.

Es necesario que un grupo se reúne en una habitación porque las condiciones de estudio pueden ser prestados de esa
manera. Freud y otros a los que cita, como McDougall y Le Bon, me parecen considerar que la psicología de grupo es algo
que viene a ser cuando hay un número de personas reunidas en el mismo lugar y al mismo tiempo, y en este Respeto Estoy
de acuerdo con la protesta de Freud que demasiada importancia se atribuye así a la serie, creo que se equivoca al decir que
la única solución debe buscarse en una u otra de las dos alternativas:

i) la posibilidad de que lo social instinto no es primitivo, o
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ii) que su desarrollo comienza de una manera tal como la de la familia.

Hay una tercera. Yo diría que la importancia del actual grupo es similar a la importancia de analista y analizado. es
necesario que un analizando para llegar a un psicoanalista para que la transferencia de relación se dictarán demostrable. De
la misma manera es importante que el grupo debe venir juntos de modo que las características del grupo y el individuo en
ella deben ser demostrable. Yo atribuyo ninguna importancia intrínseca de la unión del grupo . Es importante que el grupo
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se unen suficientemente cerca para mí ser capaz de dar una interpretación sin tener que gritar. Esto significa que el número
debe ser limitado. El grado de dispersión del grupo similar debe limitarse porque me gustaría que todos los individuos
tienen la oportunidad de presenciar las pruebas en que baso mi interpretación . Por la misma razón los individuos deben
recoger todos al mismo tiempo. Ahora bien, esta congregación del grupo en un lugar determinado en un momento
determinado es, obviamente, muy importante por las razones puramente mecánicas acabo de dar, pero no tiene importancia
alguna en la producción del grupo de fenómenos. La idea que tiene resortes de la impresión errónea de que una cosa debe
comenzar necesariamente en el momento en que su existencia se convierte demostrable. El punto que me gustaría hacer es
que ningún individuo, sin embargo aislado en tiempo y espacio, puede ser considerado como fuera de un grupo o que
carecen de activos manifestaciones de la psicología de grupo , aunque no existen condiciones que hacen posible para
demostrarlo. La aceptación de la idea de que el ser humano ser un grupo de animales que resolvería las dificultades que se
sienten a existir en la aparente paradoja de que un grupo es más que la suma de sus miembros. La explicación de ciertos
fenómenos hay que buscarla en la matriz del grupo y no en las personas que van a componer la
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grupo . Tiempo de mantenimiento no es función de cualquier parte, en el aislamiento , del mecanismo de un reloj, sin
embargo, el tiempo de mantenimiento es una función del reloj y de las diversas partes del reloj cuando se mantiene en
combinación con cada uno otro .

No hay más necesidad de ser confundido por la impresión de que un grupo es más que la suma de sus miembros de lo
que sería ser confundido por la idea de que un reloj es más que un conjunto de las partes que son necesarias para hacer un
reloj .

En resumen, hay características de la persona cuyo significado real no puede entenderse si no se dio cuenta de que
forman parte de su equipo como un animal de rebaño, y su funcionamiento no se puede ver a menos que se busca en el
campo de estudio inteligible, que en este caso es el grupo . No se puede entender la vida recluido en aislamiento a menos
que se informe sobre el grupo del que es miembro. Argumentar que en tal caso no se está tratando con un grupo no es más
que probar que uno ingenuamente imperceptible. Por eso me gusta la nomenclatura utilizada por Rickman de doble cuerpo ,
de tres cuerpo , las relaciones. Creo que esos términos están sujetos a demasiado ingenua interpretación . La reclusa no es,
en mi opinión, hace más comprensible por ser visto como parte de una de dos cuerpo de situación, simplemente porque él y
el observador parece ser geográficamente juntos a solas. Me gustaría saber si el recluso y observadores eran miembros del
mismo grupo y, si no de lo que los grupos de los dos eran miembros. Tampoco iba a estar en lo más mínimo impresionado
por el hecho de que no hay otros "cuerpos" eran visibles. Puede hacer que mi posición aún más claro si digo que este
argumento contribuye a mis objeciones al estudio psicoanalítico de los personajes históricos. Los efectos de los errores
que puedan existir en el psicoanálisis a través del desprecio grupo fenómenos son susceptibles de ser moderado por el
hecho de que el analista y el analizante tienen muchos grupos de tensiones en común. Un analista de la actualidad, aunque
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él es consciente de la importancia del conocimiento de las circunstancias de la persona que está estudiando, no es posible
que tenga la sensación de la situación en la que un histórico personaje vivió y se movió en la forma en que el analista
puede tener una idea de la situación en la que su vida de los pacientes.

Me parece que Freud es en cierto modo, poco conscientes, en su discusión de grupos , la naturaleza de la revolución
que él mismo produce cuando buscó una explicación de neuróticos síntomas , no en el individuo, sino en la relación del
individuo con los objetos . El punto de buscar a un grupo es que cambia el campo de estudio para incluir fenómenos que no
se pueden estudiar fuera del grupo . Fuera del grupo como un campo de estudio, su actividad no sea manifiesta. El grupo ,
en el sentido de un conjunto de personas en una habitación, no añade nada a la persona o conjunto de personas,
simplemente revela algo que no es de otra manera visible.

En otras palabras, la aparente diferencia entre la psicología de grupo y la psicología individual es una ilusión producida
por el hecho de que el grupo ofrece un campo de estudio inteligible para ciertos aspectos de la psicología individual, y al
hacerlo pone en fenómenos prominencia que parecen ajenos a un observador poco acostumbrado al uso del grupo . Freud
no me parece que declarar en cualquier lugar que su punto de vista del grupo se derivan de un estudio del animismo, afirma
que su contribución es visible sólo en la selección tanto de los materiales y las opiniones (presumiblemente de los libros
canónicos, cita, Tótem y Taboo, p. 75, cuenta i). Explicaciones de grupo de comportamiento parecen derivar de las
deducciones de la situación psicoanalítica. Es posiblemente por esta razón que la descripción de Freud del grupo , y aún
más la de Le Bon, a quien cita Freud con cierta aprobación, leer un poco extraño para mí cuando me comparo con mis
experiencias reales en un grupo . Por ejemplo, cuando Freud citas Le
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Bon como diciendo ' Grupos nunca sed de verdad . Ellos exigen ilusiones y no pueden prescindir de ellos "( Freud, 1921 ),
no me siento capaz de estar de acuerdo con esa descripción. Como he señalado al comienzo de esta sección, atribuyo gran
fuerza e influencia en el trabajo de grupo , que a través de su preocupación con la realidad se ve obligado a emplear los
métodos de la ciencia en no importa que tan rudimentaria forma. Creo que una de las cosas más llamativas de un grupo es
que, a pesar de la influencia de los supuestos básicos , es el W grupo que triunfa en el largo plazo. El propio Freud parece
considerar-sobre todo cuando se habla de la parte que el grupo tiene en la producción del lenguaje , canción popular,
folclore, etc-que la descripción de Le Bon es injusto para el grupo . Cuando Freud critica las opiniones de McDougall en el
altamente organizado grupo , señala que McDougall considera que las condiciones de organización de eliminar 'los
inconvenientes psicológicos del grupo de formación. Esto viene muy cerca de mi visión del trabajo especializado grupo que
tiene como función la manipulación del supuesto básico para evitar su obstrucción a la labor del grupo . Freud prefiere
describir el problema, ya que consiste en la adquisición por el grupo "precisamente en aquellos aspectos que eran
característicos de la persona y que se extingue en él por la formación del grupo . Él postula que un individuo fuera del
primitivo grupo , que poseía su propia continuidad, su auto- conciencia , sus tradiciones y costumbres, sus propias
funciones específicas y posición . Él dice que, debido a su entrada en un "no organizado" del grupo , el individuo había
perdido su carácter distintivo a la vez. En mi opinión, la lucha del individuo para preservar su carácter distintivo asume
características diferentes según el estado de ánimo del grupo en un momento dado momento . Grupo organización debería
dar estabilidad y permanencia en el trabajo de grupo , que se siente al ser sumergido mucho más fácil por los supuestos
básicos , si el grupo es
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desorganizado. Distintivo individual no es parte de la vida en un grupo que actúa en los supuestos básicos . Organización
y estructura son las armas de la W grupo . Son el producto de la cooperación entre los miembros del grupo , y su efecto una
vez establecidos en el grupo es el de exigir aún más la cooperación de los individuos en el grupo . En este sentido
organizada de McDougall grupo es siempre un trabajo de grupo y no un supuesto básico del grupo . Un grupo que actúa
sobre un supuesto básico no necesita ninguna organización o cooperación. La contraparte de la cooperación en el
supuesto básico de grupo es lo que he llamado valencia-a, espontánea inconsciente función de la calidad gregaria en el la
personalidad del hombre. Es sólo cuando un grupo comienza a actuar en un supuesto básico de que surjan dificultades.
Acción significa, inevitablemente, el contacto con la realidad , y el contacto con la realidad obliga a consideración por la
verdad y por lo tanto impone el método científico, y por lo tanto la evocación de los trabajos de grupo .

Podemos volver a examinar más a fondo el trabajo especializado grupo . Como he sugerido, Freud estaba en desventaja
por tener que deducir grupo situaciones de su estudio de la transferencia . Por razones que he dado, la transferencia es
probable que sea de color por grupo de características que se derivan de sbA; es decir, si consideramos grupo fenómenos
que pueden ser activados por el estímulo de la situación de los pares realmente existente en psico-análisis. En efecto, es en
el grupo de situación que nos podemos encontrar con mayor facilidad el origen tanto de la importancia de los elementos
sexuales en el psicoanálisis y de las sospechas y acusaciones de los opositores de Freud de que el psicoanálisis fue
"sexual". Las consecuencias inmediatas de su discusión de los grupos es que fue capaz de deducir de psicoanálisis
algunas de las características de dos de trabajo especializados grupos , el Ejército y la Iglesia, pero no se llevó a una
discusión sobre el trabajo especializado grupo más propensos a tener para hacer frente a PAB. El sub- grupo en una
sociedad que es
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más probabilidades de tener que lidiar con las manifestaciones de sbA es el sub- grupo que se une la mayor importancia a la
cría, es decir, la aristocracia. Si el trabajo de grupo características iban a jugar un dominante papel, que se manifiestan por
alguna actividad como el subsidio de la investigación genética. Así las cosas, no podemos considerar el interés mostrado
en la cría como teniendo el aura científica que debe ser patognomónico de la labor del grupo . La razón, por supuesto, es
que no se trata simplemente con el trabajo- grupo problema. Es un sub-especializada grupo se separó para hacer frente a la
sbA casi de la misma manera que el Ejército y la Iglesia tienen que lidiar con sbF y BaD respectivamente. Por esta razón, la
relación de este sub- grupo con el principal grupo no es probable que sea determinada por la exactitud científica con la que
se lleva a cabo sus amor asuntos en principios estrictamente genéticos, sino más bien en la eficiencia con la que se
satisface el grupo de la demanda que el sbA debe por lo trató de que no obstruya las W funciones del grupo en su conjunto
.
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Ahora que ya he dicho que en sbA ansiedad deriva de la sensación de que tanto el grupo e individuales están
subordinados al genio nacido. La función de la aristocracia a veces para encontrar una salida para la actividad basada en el
supuesto de vinculación grupo sin ultrajar la realidad, sentido del grupo , a veces, para evitar que la realidad sentido del
grupo de socavar las instituciones en la preservación de la cual el grupo depende para el suministro de un vehículo inocuo
para la expresión de PAB.
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Re-View
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Dinámica de Grupos

Haciendo uso de su experiencia psicoanalítica, Freud  trató de iluminar algunos de los puntos oscuros revelados por
Le Bon, McDougall y otros en sus estudios de los recursos humanos del grupo . Me propongo discutir el rumbo de la
evolución moderna del psicoanálisis, en particular los relacionados con la obra de Melanie Klein , en los mismos problemas.
Su trabajo muestra que en el inicio de la vida misma el individuo está en contacto con la mama y, por la rápida extensión de
la conciencia primitiva, con la familia grupo ; además, ella ha demostrado que la naturaleza de este contacto muestra
cualidades peculiares a sí mismo, que son de profundo significado, tanto en el desarrollo de la persona y para una mejor
comprensión de los mecanismos ya demostrado por el genio intuitivo de Freud.

Espero demostrar que en su contacto con las complejidades de la vida en un grupo de las estaciones de adultos, en lo
que puede ser una gran regresión , a los mecanismos descritos por Melanie Klein (1931, 1946 ) como típicas de las fases
más tempranas de la vida mental. El adulto debe establecer contacto con la vida emocional del grupo en el que vive, esta
tarea parece ser tan temible para el adulto como la relación con la mama

-------------

 En particular, en Tótem y tabú (1913) y el Grupo de Psicología de las masas y análisis del yo (1921) .
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parece ser que el niño, y el hecho de no cumplir con las exigencias de esta tarea se revela en su regresión . La creencia de
que un grupo existe, a diferencia de un agregado de individuos, es una parte esencial de esta regresión , como también son
las características con las que la supuesta grupo está dotado por el individuo. Sustancia se le da a la fantasía que el grupo
existe por el hecho de que la regresión implica al individuo en una pérdida de su 'carácter distintivo individual "( Freud,
1921 , p. 9), indistinguible de despersonalización , y por lo tanto oscurece observación de que la agregación es de los
individuos. De ello se desprende que si los jueces observadores un grupo para estar en existencia , los individuos que la
componen deben haber experimentado esta regresión . Por el contrario, en caso de los individuos que componen un "
grupo "(usando esa palabra en el sentido de una agregación de individuos, todo en el mismo estado de regresión ) por
alguna razón u otra se convierte en amenaza por la conciencia de su singularidad individual, entonces el grupo se encuentra
en el estado emocional conocido como pánico . Esto no quiere decir que el grupo se desintegra y se verá más adelante que
no estoy de acuerdo que en el pánico del grupo ha perdido su cohesión.

En este artículo voy a resumir algunas teorías a la que he llegado por la aplicación en grupos de las intuiciones
desarrolladas por la actual psicoanalítica formación . Estas teorías se diferencian de muchos otros, en méritos y defectos
por igual, en el que se relucida en las situaciones de estrés emocional que se pretende describir. Me presento algunos
conceptos nuevos en el psicoanálisis, en parte porque me ocupo de materia diferente, en parte porque quería ver si un
comienzo disencumbered por las teorías anteriores puede llevar a un punto en que mis puntos de vista del grupo y vistas
psicoanalíticos de el individuo podría ser comparado, y de ese modo juzga que sea complementaria o divergentes.

Hay momentos en que pienso que el grupo tiene una actitud hacia mí, y que puedo afirmar con palabras lo que la
actitud es;
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hay momentos en que otra persona actúa como si él también pensaba que el grupo tenía una actitud hacia él, y creo que

1
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puedo deducir lo que su creencia es, hay momentos en que creo que el grupo tiene una actitud de un individuo, y que
puede decir lo que es. Estas ocasiones ofrecen la materia prima de material sobre el que se basan las interpretaciones, pero
la interpretación en sí es un intento de traducir en acciones concretas discurso lo que supongo que la actitud del grupo ni a
mí ni a alguna otra persona, y de lo individual a lo colectivo . Sólo algunas de estas ocasiones son utilizados por mí, yo
juzgo la ocasión de estar maduro para una interpretación cuando la interpretación parece ser obvia y no observada.

Los grupos en los que he tratado de llenar este papel pase a través de una serie de complejos episodios emocionales
que permiten la deducción de las teorías de grupo dinámicas que he encontrado útiles tanto en la iluminación de lo que está
ocurriendo, y en la exposición de los núcleos de más desarrollos. Lo que sigue es un resumen de estas teorías.

El Grupo de Trabajo

En cualquier grupo puede haber tendencias mentales discernidos de actividad . Cada grupo , sin embargo casual, se
reúne para "hacer" algo, en esta actividad , según las capacidades de los individuos, que cooperan. Esta cooperación es
voluntaria y depende de un cierto grado de habilidad sofisticada en el individuo. La participación en esta actividad es
posible sólo para las personas con años de entrenamiento y una capacidad para la experiencia que ha permitido que se
desarrollen mentalmente. Dado que esta actividad está orientada a una tarea, que está relacionada con la realidad , sus
métodos son racionales, y, por lo tanto, en una forma sin embargo embrionario, científica. Sus características son similares a
las atribuidas por Freud (1911) para el ego. Esta faceta de la salud mental
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actividad en un grupo que se llama el trabajo de grupo . El término abarca sólo mental, la actividad de un tipo particular, no
a las personas que se entregan a ella.

Cuando los pacientes se reúnen para un grupo de sesión de terapia-que siempre se puede ver que algunos mentales
actividad se dirige a la solución de los problemas para los cuales los individuos buscan ayuda. He aquí un ejemplo de un
paso de fase de tal grupo :

Seis pacientes y yo estamos sentados alrededor de una pequeña habitación. MISS A sugiere que sería una buena idea
si los miembros convinieron en llamar a cada otro por sus nombres de pila.  Hay un poco de alivio que un asunto ha sido
abordado, las miradas se intercambian, y un destello de la animación sintética es momentáneamente visible. Mr. B ventures
que es una buena idea , y el Sr. C dice que sería "hacer las cosas más amigable '. Miss A se anima a divulgar su nombre,
pero se anticipó a la señorita D que dice que no le gusta su nombre de pila y preferiría que no se conoce. Sr. E sugiere
seudónimos; señorita F examina las uñas. A los pocos minutos de la señorita A sugerencia , la discusión se ha
languidecido, y su lugar ha sido ocupado por miradas furtivas, un número cada vez mayor de que se dirigen hacia mí. Mr. B
despierta a sí mismo que decir que tenemos que llamar a cada otra cosa. El estado de ánimo es ahora un compuesto de la
ansiedad y el aumento de la frustración . Mucho antes de que yo mencioné, está claro que mi nombre se ha convertido en
una preocupación del grupo . Dejado a su suerte el grupo promete pasar a la apatía y el silencio.

Para mis propósitos actuales voy a mostrar los aspectos del episodio como ilustrar mi uso del trabajo a largo plazo del
grupo . En el grupo propio que bien podría hacer lo mismo, pero eso depende de mi evaluación de la importancia del
episodio en el contexto del grupo de la vida mental, en lo que le había surgido entonces.

-------------

 Véase también el análisis del tabú sobre los nombres en Totem y tabú ( Freud, 1913, P. 54 ).
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En primer lugar, está claro que si siete personas son para hablar juntos que sería útil la discusión si se dispusiera de
nombres. En la medida en que el debate ha surgido a través de la conciencia de que el hecho de que es un producto del
trabajo de grupo la actividad . Pero el grupo ha ido más allá de proponer un paso que sería útil para cualquier grupo no
importa lo que podría ser su tarea. La propuesta se ha hecho que los nombres cristianos deben utilizarse porque eso haría
de amistad. En el grupo de los que estoy hablando, hubiera sido preciso decir que la producción de la amistad fue
considerada como estrictamente pertinentes a la necesidad terapéutica. Al momento de su historia de la que se toma el
ejemplo, también sería cierto decir que tanto la señorita D's objeción y la solución propuesta por el Sr. E serían
considerados como dictado por necesidad terapéutica, y de hecho me señaló que las sugerencias provistas con una teoría,
aún no indicarse explícitamente, que nuestras enfermedades se pueden curar si el grupo podría llevarse a cabo de tal manera
que se experimentaron sólo emociones agradables. Se verá que la demostración de trabajo- grupo de función debe incluir: el
desarrollo de pensamiento diseñado para la traducción a la acción ; la teoría, en este caso, en el que se basa la necesidad de
cordialidad; la creencia en el cambio del medio ambiente como en la propia suficiente para la curación sin ningún cambio
correspondiente en el individuo, y, finalmente, una demostración de la clase de hecho de que se cree que es "real".
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Sucedió, pues, en el ejemplo que he dado, para que posteriormente se pueda demostrar que el trabajo del grupo
función, aunque yo no lo llamo así, basado en la idea de que la curación se puede obtener a partir de un grupo en el que los
sentimientos agradables sólo eran experimentado, no parecen haber producido la esperada cura, y de hecho se está
obstruido por algún tipo de dificultad en la consecución de una traducción limitada en el aparentemente simple acto de
asignación de nombres. Antes de pasar a la discusión de la naturaleza de las obstrucciones de trabajo- grupo
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actividad , me gustaría mencionar aquí una dificultad, que ya debe ser evidente, en la exposición de mis teorías. Para mí
describir un grupo de episodios, como el que he estado discutiendo, y luego intentar la deducción de las teorías de la
misma, es sólo para decir que tengo la teoría de que tal y como se llevó a cabo y que puedo decir de nuevo sólo en
diferentes idiomas . La única manera en la que el lector puede liberarse a sí mismo del dilema es recordar a sí mismo la
memoria de alguna comisión u otra reunión en la que ha participado y considerar en qué medida se puede recuperar pruebas
que podrían apuntar a la existencia de lo que llamo el trabajo del grupo función, sin olvidar la actual administración la
estructura , presidente y así sucesivamente, como el material que se incluirá en su revisión.

Los supuestos básicos

Las interpretaciones en términos de trabajo y grupo de actividad deja mucho sin decir, es el uso sugerido de
seudónimos motivados únicamente con el fin de satisfacer las demandas de la realidad ? Las miradas furtivas, la
preocupación por el modo correcto de abordar el analista, que se hizo muy evidente posteriormente, no pueden ser
provechosamente interpretados en relación con el trabajo del grupo función.

Trabajo de grupo actividad está obstruido, desviado, y en ocasiones asistida por ciertas otras actividades mentales
que tienen en común el atributo de los fuertes impulsos emocionales. Estas actividades, a primera vista caótica, se les da
una cierta cohesión si se supone que surgen de supuestos básicos comunes a todo el grupo . En el ejemplo que he dado
que era fácil reconocer que un supuesto común a todo el grupo fue que se reunieron para recibir algún tipo de tratamiento
de mí. Pero la exploración de esta idea como parte del trabajo del grupo función demostró que las ideas existieron invertidos
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con la realidad por la fuerza de la emoción unida a ellos, que no estaban de acuerdo incluso con la expectativa de algo
ingenua consciente entretenido por los miembros menos sofisticados. Por otra parte, incluso los individuos más
sofisticados, un miembro, por ejemplo, ser un graduado en ciencias, demostraron con su comportamiento que compartían
estas ideas.

La primera hipótesis es que el grupo se reunió con el fin de ser sostenido por un líder de los que depende para su
alimentación, materiales y espirituales, y la protección. Dicho de este modo, mi primera suposición básica puede ser
considerada como una repetición de mi comentario, anteriormente, que el grupo asume que 'se reunieron para recibir algún
tipo de tratamiento de mí ", sólo difiere de ella en ser redactado en términos metafóricos. Pero el punto esencial es que el
supuesto básico sólo puede entenderse si las palabras en las que me han dicho, se toman como literal y no metafórico.

Aquí hay una descripción de una terapéutica de grupo en el que el supuesto dependiente, como lo llamaré, es activa .

Tres mujeres y dos hombres estaban presentes. El grupo tuvo en una ocasión anterior ha mostrado señales de trabajo
del grupo función dirigida a la curación de la discapacidad de sus miembros, en esta ocasión se podría suponer que ha
reaccionado de esta con la desesperación, poniendo toda su confianza en mí para resolver sus dificultades mientras se
contentaron con la presentación de forma individual las preguntas a las que me iba a dar las respuestas. Una mujer que
había traído un poco de chocolate, que ella tímidamente invitó a su vecino de la derecha, otra mujer , de compartir. Un
hombre estaba comiendo un bocadillo. Licenciado en filosofía , que tenía en las sesiones anteriores le dijo al grupo que no
tenía fe en Dios, y no la religión, se sentó en silencio, como de hecho lo hacía a menudo, hasta que una de las mujeres con
un toque de aspereza en su tono, comentó que había pedido a ninguna pregunta. Él respondió: "No necesito hablar porque
sé que sólo tengo que venir aquí bastante tiempo y toda mi
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preguntas serán contestadas sin que yo tenga que hacer nada. "

Entonces le dije que me había convertido en una especie de grupo de la deidad, que las preguntas estaban dirigidas a
mí como alguien que sabía las respuestas sin necesidad de recurrir al trabajo, que la alimentación era parte de una
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manipulación del grupo para dar contenido a una creencia deseaban preservar acerca de mí, y que la respuesta del filósofo
indicó una falta de fe en la eficacia de la oración, pero por lo demás parecía contradecir declaraciones anteriores que había
hecho de su falta de fe en Dios. Cuando comencé mi interpretación no era sólo convencido de su verdad , pero no sentía
ninguna duda de que podría convencer a los demás por la confrontación con la masa de materiales de sólo algunos de los
cuales me puedo expresar con esta cuenta impreso. Por el tiempo que había terminado de hablar sentí que había cometido
algún desliz, que estaba rodeado de miradas en blanco, las pruebas habían desaparecido. Después de un tiempo, el hombre,
que había terminado su sándwich y se coloca el papel cuidadosamente doblado en el bolsillo, miró a su alrededor, con las
cejas ligeramente levantadas, el interrogatorio en su mirada. A la mujer se veía tenso a mí, otro con las manos cruzadas miró
pensativamente al suelo. En mí una convicción comenzó a endurecerse de que había sido culpable de blasfemia en un grupo
de verdaderos creyentes. El segundo hombre, con el codo sobre el respaldo de su silla, jugaba con sus dedos. La mujer que
estaba comiendo, a toda prisa tragó el último de su chocolate. Ahora interpreté que me había convertido en una persona
muy mala, sembrando dudas sobre el grupo de la deidad, pero que esto había sido seguido por un aumento de la ansiedad y
la culpa que el grupo no había podido desvincularse de la impiedad.

En este relato me he extendido en mis propias reacciones en el grupo por una razón que espero será más audible
después. Se puede argumentar con razón que las interpretaciones de lo que la evidencia más fuerte radica, no en los hechos
observados en el grupo , pero en las reacciones subjetivas del analista, son más
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probabilidades de encontrar su explicación en la psicopatología de la analista que en la dinámica del grupo . Es una crítica
justa, y uno que tendrá que cumplir por años de cuidadoso trabajo por más de un analista, pero por esa misma razón por la
que se deja a un lado y pasar a establecer ahora un argumento que voy a apoyar en todo este trabajo. Es que en el grupo de
tratamiento de muchas interpretaciones, y entre ellos el más importante, tiene que ser hecho por la fuerza de las propias
reacciones emocionales del analista. Es mi creencia de que estas reacciones son dependientes en el hecho de que el analista
en el grupo está en el extremo receptor de lo que M. Klein (1946) ha llamado proyectivo de identificación , y que este
mecanismo desempeña un papel muy importante en los grupos . Ahora la experiencia de la lucha contra la transferencia me
parece que tienen una calidad muy distinta que debería permitir al analista a diferenciar la ocasión en la que es el objeto de
un proyectivo identificación de la ocasión en la que no lo es. El analista siente que está siendo manipulado para ser jugar
un papel, no importa lo difícil de reconocer, en alguien más fantasía -o lo haría si no fuera por lo que en el recuerdo que sólo
puedo llamar una temporal pérdida de la visión , un sentido de experimentar sensaciones fuertes y al mismo tiempo una
creencia de que su existencia es muy adecuadamente justificada por la situación objetivo sin recurrir a la explicación
recóndita de su causalidad. Desde el punto de vista del analista, la experiencia consiste en dos fases estrechamente
relacionadas: en la primera hay una sensación de que cualquier cosa que uno ha hecho, uno ciertamente no ha dado una
correcta interpretación , en el segundo hay un sentido de ser un particular, tipo de persona en una situación emocional
particular. Creo que la capacidad de sacudir a sí mismo fuera de la sensación de entumecimiento de la realidad que es
concomitante con este estado es el primer requisito del analista en el grupo : si es capaz de hacer esto está en una posición
para dar lo que creo que es la correcta interpretación , y de ese modo para ver su conexión con el anterior
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interpretación , la validez de la que ha sido causado a la duda.

Tengo que volver a considerar la segunda hipótesis básica. Al igual que la primera, esto también se refiere a la finalidad
para la que el grupo se ha reunido. Mi atención se despertó por primera vez una sesión en la que la conversación estaba
monopolizado por un hombre y una mujer que parecía más o menos a ignorar el resto del grupo . El intercambio ocasional de
miradas entre los otros parecía sugerir la vista, no se entretuvo muy en serio, que la relación era amorosa, aunque uno
podría casi decir que el contenido manifiesto de la conversación era muy diferente de otros intercambios en el grupo .
Estaba, sin embargo, impresionado con el hecho de que las personas, que por lo general eran sensibles a la exclusión de la
supuestamente terapéutica actividad , que en ese momento había llegado a significar hablar y obtener una ' interpretación
'de mí o algún otro miembro del grupo , parecían no a la mente abandonar el escenario por completo a este par. Más tarde se
hizo evidente que el sexo de la pareja no tenía importancia especial a la suposición de que el emparejamiento se llevaba a
cabo. Había un aire peculiar de la esperanza y la expectativa de estas sesiones que les hizo bastante diferente de la oferta
habitual de horas de aburrimiento y frustración . No debe suponerse que los elementos a los que quiero llamar la atención,
bajo el título de emparejamiento grupo , están exclusiva o predominantemente en evidencia. De hecho, hay un montón de
pruebas de los estados de ánimo de la clase que estamos familiarizados en el psicoanálisis, sería realmente extraordinario,
por poner un ejemplo, si no se ve en individuos pruebas de reacción a un grupo de situación que pudiera aproximada a un
acting out del escena primaria . Pero, en mi opinión, para permitir que nuestra atención sea absorbida por estas reacciones
es hacer difícil cualquier observación de lo que es propio del grupo , por otro lado creo que esta concentración en el peor,
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puede conducir a un psicoanálisis degradado más bien
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de una exploración de las posibilidades terapéuticas del grupo . El lector debe, entonces, suponer que en esto, como en
otras situaciones, siempre habrá una gran cantidad de material de familiar en un psicoanálisis, pero sigue a la espera de su
evaluación de la situación del grupo , lo que el material que propongo para el presente de ignorar, y ahora me referiré a la
consideración del aire de expectación esperanzada que he mencionado como una característica de la vinculación del grupo .
Por lo general, se expresa verbalmente en las ideas que el matrimonio podría acabar con discapacidad neuróticos, que el
grupo tratamiento podría revolucionar la sociedad , cuando se había extendido lo suficiente, para que la próxima temporada,
primavera, verano, otoño o invierno, ya que en su caso, se sea más agradable; que un nuevo tipo de comunidad-un mejor
grupo -debe ser desarrollado, y así sucesivamente. Estas expresiones tienden a desviar la atención a algún evento
supuestamente futuro, pero para el analista el quid no es un evento futuro, pero el presente inmediato-la sensación de la
propia esperanza. Esta sensación es característica del emparejamiento grupo y debe ser tomada en sí misma como evidencia
de que el emparejamiento de grupo está en existencia , incluso cuando otra evidencia parece faltar. Es en sí tanto un
precursor de la sexualidad y una parte de ella. Las ideas optimistas que se expresan verbalmente son racionalizaciones
destinadas a efectuar un desplazamiento en el tiempo y un compromiso con los sentimientos de culpabilidad , el disfrute de
la sensación se justifica apelando a un resultado supuestamente moralmente irreprochable. Los sentimientos asociados
tanto en el emparejamiento de grupo están en el polo opuesto a los sentimientos de odio, destrucción y desesperación. A
los sentimientos de esperanza de ser sostenido, es esencial que el "líder" del grupo , a diferencia del líder de la dependiente
grupo y de la lucha o huida del grupo , debe ser por nacer. Se trata de una persona o idea que salvará al grupo -de hecho,
de los sentimientos de odio, la destrucción y la desesperación, de su propiedad o de otro grupo , pero con el fin de hacer
esto, por supuesto, la esperanza mesiánica nunca debe ser cumplida. Sólo por restante
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una esperanza qué persiste la esperanza. La dificultad es que, gracias a la racionalización de la naciente sexualidad del
grupo , la premonición de sexo que obtrudes como la esperanza, hay una tendencia a que el trabajo del grupo a ser
influenciado en la dirección de producir un Mesías, ya sea en persona, idea o utopía. En la medida en que tenga éxito, la
esperanza se debilita, porque, obviamente, no es entonces que esperar, y desde la destructividad, odio y desesperación de
ninguna manera han sido influenciados radicalmente, su existencia hace más sentir. Esto a su vez acelera un mayor
debilitamiento de la esperanza. Si, a los efectos de la discusión, se acepta la idea de que el grupo debe ser manipulado con
el fin de esperanza brújula en el grupo , entonces es necesario que los que concierne a sí mismos con una tarea, ya sea en
su calidad de miembros de un trabajo especializado grupo , como voy a describir en breve, o como personas, debe velar por
que las esperanzas mesiánicas no se materializan. El peligro, por supuesto, es que este tipo de trabajo especializados
grupos o bien sufrir un exceso de celo y por lo tanto interferir con el trabajo creativo inocente grupo de función o bien
dejarse anticipado y así poner a la necesidad de liquidar problemático el Mesías y luego recrear la esperanza mesiánica. En
la terapéutica de grupo es el problema para que el grupo sea consciente de los sentimientos de esperanza, y sus
afiliaciones, y al mismo tiempo tolerante con ellos. Eso es tolerante de ellos en el emparejamiento de grupo es una función
de la suposición básica y no puede considerarse como un signo de individuo desarrollo .

El tercer supuesto básico es que el grupo se ha reunido para luchar contra algo o para huir de ella. Está dispuesto a
hacer cualquiera con indiferencia. Yo llamo a este estado de espíritu de lucha-huida del grupo , el líder reconocido de un
grupo en este estado es aquel cuya demanda en el grupo se sintió de dar oportunidad para el vuelo o la agresión y si él
hace demandas que no lo hacen, es ignorado. En una terapéutica grupo el analista es el
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trabajo- grupo líder. El apoyo emocional que puede comandar está sujeto a las fluctuaciones de acuerdo con la activa
supuesto básico y la medida en que sus actividades se hacen sentir de encajar con lo que se requiere de un líder en los
diferentes estados de ánimo. En la lucha o huida grupo el analista considera que los intentos para iluminar lo que está
ocurriendo son obstruidas por la facilidad con que se obtiene el apoyo emocional para las propuestas que expresan tanto
odio contra toda dificultad psicológica o, alternativamente, el medio por el cual puede ser evadido. En este contexto, me
gustaría señalar que la propuesta de utilizar los nombres de pila, en el primer ejemplo que di, bien podría haber sido
interpretado como una expresión de la voluntad para el vuelo en una pelea a bordo de grupo , aunque, de hecho, por
razones relacionadas con la etapa de desarrollo que el grupo había llegado, que la interpretó en términos de trabajo y grupo
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de función.

Características comunes a todos los grupos supuesto básico

Participación en el supuesto básico la actividad no requiere formación , experiencia, o mental de desarrollo . Es
instantáneo, inevitable e instintiva: No he sentido la necesidad de postular la existencia de una manada instinto para
explicar fenómenos tales como que he visto en el grupo .  En contraste con el trabajo del grupo función de supuesto
básico la actividad no hace exigencias al individuo para una capacidad de cooperar, pero depende de la posesión de la
persona de lo que yo llamo valencia-un término que pedir prestado a los físicos para expresar una capacidad de
combinación involuntaria instantánea de un individuo con otro para compartir y actuar en una base suposición.

-------------

 En contraste con W. Trotter (1916) , pero de acuerdo con Freud (1921 , p. 3).
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Trabajo de grupo función está siempre en evidencia con una, y sólo una, la asunción básica. Aunque el trabajo del grupo
función puede permanecer inalterada, el supuesto básico contemporáneo que impregna sus actividades puede estar
cambiando con frecuencia, puede haber dos o tres cambios en una hora o en el mismo supuesto básico puede ser
dominante durante meses. Para tener en cuenta el destino de los inactivos supuestos básicos que han postulado la
existencia de un sistema proto-mental en el que física y mental de la actividad es indiferenciado, y que se encuentra fuera
del ámbito ordinario considerado rentable para las investigaciones psicológicas. Se debe tener en cuenta que la cuestión de
si un campo es adecuado para la investigación psicológica depende de otros factores además de la naturaleza de la materia
a ser investigado, uno siendo la potencia de la psicológica investigar técnica . El reconocimiento de un campo de la
medicina psicosomática ilustra la dificultad que asiste a cualquier intento de determinación de la línea que separa
psicológica de los fenómenos físicos. Propongo, por tanto, dejar indeterminada de los límites que separan el activo
supuesto básico de los que he relegado al sistema proto-mentales hipotéticas.

Muchas técnicas se encuentran en el uso diario para la investigación de trabajo- grupo de función. Para la
investigación de los fenómenos de supuesto básico, creo que el psicoanálisis, o alguna extensión de la técnica deriva
directamente de ella, que es esencial. Pero ya que el trabajo del grupo funciones siempre están impregnadas de los
fenómenos de supuesto básico es claro que las técnicas que ignoran este último dará impresiones engañosas de la primera.

Las emociones asociadas con los supuestos básicos se pueden describir con los términos habituales, ansiedad ,
miedo, odio , amor , y similares. Pero las emociones comunes a cualquier supuesto básico se sutilmente afectados por cada
otra como si se llevaron a cabo en una combinación peculiar de la activa supuesto básico. Es decir, la ansiedad en la
dependiente grupo tiene una diferente
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la calidad de la ansiedad evidente en el emparejamiento de grupo , y así sucesivamente con otros sentimientos.

Todos los supuestos básicos son la existencia de un líder, aunque en el emparejamiento de grupo , como ya he dicho,
el líder es "inexistente", es decir, antes de nacer. Este líder no necesita ser identificado con ningún individuo en el grupo ,
no tiene por qué ser una persona en absoluto, pero puede ser identificado con una idea o un objeto inanimado. En el
dependiente grupo el lugar de líder puede ser llenado por la historia del grupo . Un grupo , se queja de la incapacidad de
recordar lo que ocurrió en una ocasión anterior, se pone a hacer un registro de sus reuniones. Este disco se convierte en
una "biblia" a la que se apela, si, por ejemplo, la persona a quien el grupo ha invertido con el liderazgo demostrado ser
refractarios materiales para moldear a la imagen propia del líder dependiente. El grupo recurre a la Biblia de decisiones
cuando se les amenaza con una idea de la aceptación de lo que supondría el desarrollo por parte de los individuos que
componen el grupo . Tales ideas se derivan fuerza emocional, y excitan oposición emocional, de su asociación con las
características adecuadas para el emparejamiento - grupo líder. Cuando la persona a cargo del grupo o de la lucha o huida
grupo es activo , la lucha se lleva a cabo para suprimir la nueva idea , ya que se considera que el surgimiento de la nueva
idea amenaza el status quo. En la guerra, la nueva idea -ya sea un tanque o un nuevo método para la selección de
funcionarios-se percibe como "de nuevo cuño", es decir, frente a la biblia militar. En el dependiente grupo se considera una
amenaza para el líder depende, sea que el líder 'biblia' o persona. Pero lo mismo puede decirse de la pareja - grupo , porque
aquí la nueva idea o persona, que se equipara con el genio nacido o Mesías, debe, como ya he dicho antes, siendo nonato
si ella o él, es cumplir con el maridaje - grupo de función.
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Formas aberrantes de cambiar de una base un supuesto a otro

El cambio en la mentalidad del grupo no necesitan ser debido al desplazamiento de un supuesto básico por otro y
puede tomar ciertas formas aberrantes que dependen de lo supuesto básico es activa cuando la tensión aumenta. Estas
formas aberrantes siempre implican un extraño grupo . Si el dependiente grupo es activo , y se ve amenazada por la presión
de la pareja - grupo líder, sobre todo tal vez en la forma de una idea que está impregnada de esperanza mesiánica, a
continuación, si los métodos, tales como el recurso a la Biblia de toma de resultar insuficiente, la amenaza se contrapone al
provocar la llegada de otro grupo . Si el ataque-fuga grupo es activo , la tendencia es la de absorber otro grupo . Si el
emparejamiento grupo es activo , la tendencia es al cisma. Esta última reacción puede parecer anómala, a menos que se
recuerda que en el emparejamiento de grupo de la esperanza mesiánica, ya sea en persona o idea , debe permanecer sin
realizar. El quid de la cuestión radica en la amenaza de la nueva idea de la demanda el desarrollo y la incapacidad de los
supuesto básico grupos de tolerar el desarrollo . Las razones de esto se educir más tarde.

El Grupo de Trabajo Especializado

Hay ciertos trabajos especializados de los grupos , a los que Freud (1921 , pp 41 f) ha llamado la atención, aunque no
con este nombre, cuya tarea es particularmente propenso a estimular la actividad de un supuesto básico particular. Típicos
grupos de esta naturaleza son proporcionados por una iglesia o un ejército. Una Iglesia está sujeta a interferencias de
dependiente grupo fenómenos, y el Ejército sufre un pasivo similar de lucha o huida grupo fenómenos. Sin embargo, otra
posibilidad tiene que ser considerado, a saber, que estos grupos están fuera brotado por el principal grupo del que forman
una parte, para el propósito específico de
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neutralización depende del grupo y de lucha o huida del grupo , respectivamente, y evitando así la obstrucción del trabajo
de grupo en función de los principales grupos . Si adoptamos esta última hipótesis, que debe considerarse como un fracaso
en el trabajo especializado de grupo si es dependiente o de lucha o huida grupo de actividad o bien deja de manifestarse
dentro de los trabajos especializados de grupos o bien crece a fuerza abrumadora. En ambos casos el resultado es el mismo-
el principal grupo tiene que hacerse cargo de las funciones propias del trabajo especializado del grupo , y sin embargo,
cumplir con sus trabajos- grupales funciones. Si el trabajo especializado grupo no puede, o no, hacer frente a los
fenómenos de supuesto básico que son de su provincia, a continuación, las de trabajo del grupo funciones del principal
grupo están viciadas por la presión de estos supuestos básicos . Como el trabajo del grupo función consiste
fundamentalmente en la traducción de los pensamientos y sentimientos en el comportamiento que se adapta a la realidad ,
que no se adapta para dar expresión a los supuestos básicos . Por supuestos básicos se vuelven peligrosas a medida que
se hace el intento de traducir en acción . En efecto, el trabajo especializado grupo ha tendido a reconocer esto y lo muestra
por el intento de llevar a cabo el proceso inverso, es decir, para traducir la acción en términos de supuesto básico
mentalidad-un procedimiento mucho más seguro. Por lo tanto, una Iglesia, cuando se le presenta un logro notable del
trabajo del grupo función, será conjurar el grupo para dar gracias a su deidad y no a su capacidad de trabajo realista, 'no
nobis, Domine ". La Iglesia próspera y exitosa, desde el punto de vista de facilitar el trabajo del grupo función, debe
combinar la fortaleza de la fe religiosa con la insistencia que nunca se debe tomar una decisión respecto, el servicio de
extinción de éxito debe fomentar la creencia de que se puede hacer algo por la fuerza siempre siempre nunca se utiliza . En
ambos casos se trata de esto-de supuesto básico mentalidad no se presta a la traducción a la acción , ya que la acción
requiere el trabajo del grupo función para mantener el contacto con la realidad .
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En la pequeña terapéutica de grupo , la tendencia, cuando la persona a cargo del grupo es activo , es producir un sub-
grupo el que pasa a tener la función de interpretar la dependen- grupo líder que normalmente se encuentra en el analista-el
grupo . En la lucha o huida grupo de sub-semejante grupo cumple una función similar. Si el analista resulta obstinada de
material , que es susceptible de provocar reacciones que ya he descrito como asociada a la amenaza de la nueva idea .

He mencionado anteriormente (p. 136), que puede constituir una aristocracia del trabajo especializado grupo que
cumpla las emparejamiento grupo funciones similares a las que la Iglesia o el ejército para cumplir con los dependientes y de
lucha o huida grupos respectivamente. La función de este sub- grupo que consiste en dar salida a los sentimientos
centrados en las ideas de la cría y el parto, es decir, de la esperanza mesiánica, que ya he sugerido es un precursor sexual
deseo , sin despertar el temor de que tales sentimientos dará lugar a un evento que demanda el desarrollo . La aristocracia
debe inspirar esperanza mesiánica, pero al mismo tiempo la confianza de que el emparejamiento - grupo líder, si se



19/06/13 PEP Web - Experiencias en Grupos y otros documentos

www.pep-web.org.suscripciones.udd.cl:2048/document.php?id=zbk.006.0001a&type=hitlist&num=3&query=zone1%2Cparagraphs%7Czone2%2Cparagr… 57/70

materializa, se nace en un palacio, sino ser como nosotros mismos, "democrático" es, probablemente, el término canto
moderno de la calidad deseada. En la terapéutica grupo de la sub-'aristocracia' grupo usualmente ayuda al grupo a entender
que la nueva idea es uno con el que ya están muy familiarizados.

Supuesto básico, la hora y el Desarrollo

Hay dos características de la mentalidad de supuesto básico al que me gustaría llamar la atención. El tiempo juega
ningún papel en ella, sino que es una dimensión de la función mental que no se reconoce, en consecuencia todas las
actividades que requieren de la conciencia del tiempo son imperfectamente comprendido y tienden a despertar sentimientos
de persecución. Las interpretaciones de la actividad en el nivel de la
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supuestos básicos ponen al descubierto una relación perturbada en cuando. La segunda característica, que he mencionado
antes, es la ausencia de cualquier proceso de desarrollo como parte de la mentalidad de la asunción básica; estímulos para
el desarrollo se encuentran con una respuesta hostil. Se apreciará que esta es una cuestión de importancia en cualquier
grupo que pretende, por el estudio del grupo , para promover una terapéutica desarrollo de visión . Hostilidad así
engendrado tiende a determinar que la reacción a la aparición de la persona mesiánica o idea tendrá una forma aberrante en
lugar de gastar en sí en el cambio cíclico de un supuesto básico a otro. Porque, si un grupo quiere evitar que el desarrollo ,
la forma más sencilla de hacerlo es dejarse abrumar por la mentalidad de supuesto básico y convertirse así en aproximarse a
la clase de vida mental en el que la capacidad para el desarrollo no es necesario. La compensación principal para tal cambio
parece ser un aumento de la sensación placentera de vitalidad.

La defensa que permite escisión contra el desarrollo en peligro la idea se puede ver en la operación de los cismáticos
grupos , aparentemente opuestas, pero, de hecho, promover el mismo fin. Un grupo se adhiere a la persona a cargo del
grupo , a menudo en la forma del grupo 'Biblia'. Este grupo populariza las ideas establecidas por despojar a los de cualquier
calidad que puedan exigir esfuerzo doloroso y por lo tanto asegura una numerosa adhesión de quienes se oponen a las
penas del desarrollo . Pensamiento tanto se estabiliza en un nivel que es trivial y dogmática. El recíproco grupo ,
supuestamente apoyar la nueva idea , llega a ser tan exigente en sus demandas de que deje de reclutar a sí mismo. Así,
tanto los grupos evitan el dolor unión de lo primitivo y lo sofisticado que es la esencia del desarrollo de conflictos . Los
cismáticos superficiales pero numerosos son por lo tanto la oposición de los profundos pero numéricamente insignificante
cismáticos. El resultado recuerda el temor expresado a veces que una sociedad
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razas copiosamente de sus miembros menos culturales, mientras que los "mejores" personas permanecen obstinadamente
estéril.

Relación de un supuesto básico a otro

Ahora podemos reconsiderar las tres de supuesto básico grupos y el trabajo de grupo para ver si no son susceptibles
de resolución en algo más fundamental. Dando por sentado que el postulado de supuestos básicos ayuda a dar forma y
sentido al complejo estado emocional y caótico que el grupo desarrolla al participante investigación, sin embargo, no hay
una explicación razonable de por qué deberían existir tales supuestos. Está claro que ninguno de los tres supuestos básicos
sobre el grupo alivia satisfactoriamente temor del grupo y de sus emociones, de lo contrario no habría ninguno de los
desplazamientos y cambios de uno a otro y no hay necesidad de la formación, que he esbozado , de los trabajos
especializados correspondientes grupos . Los tres supuestos básicos contienen la idea de un líder. La lucha o huida grupo
muestra un total ausencia de reconocimiento de la comprensión como técnica . Todos se oponen al desarrollo , que es a su
vez depende de la comprensión. El trabajo de grupo , en el otro lado, reconoce una necesidad tanto para comprender y
desarrollar. Si tenemos en cuenta el trabajo especializado grupos , los tres se ocupan de cuestiones que parecen estar fuera
de la provincia de la premisa básica con la que aparecen principalmente para estar preocupados. Así, el trabajo
especializado grupo de supuesto básico dependiente no es libre de la preocupación por las ideas mesiánicas que parecen
estar más en el ámbito de la pareja - grupo de actividad que depende del grupo . Esfuerzo aquí parece estar dedicada a un
Mesías nacido fuera del matrimonio, en un lecho de juncos o un pesebre, con un padre exaltado, la hija de Faraón, o la
Deidad, y uno menos exaltado. En el emparejamiento de grupo de la sub-aristocrática grupo permite a los padres exaltados,
matrimonio, y un
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cuna palaciega, pero el niño es notable sólo en ser uno con el resto de nosotros. Un examen de los hechos parece conducir
a una dificultad central para reunir sexual amor , los padres iguales, un niño como nosotros, la esperanza mesiánica que yo
considero que es un elemento esencial componente sexual del amor , y una compulsión para desarrollar eso en sí mismo
exige una capacidad de comprensión. La lucha o huida grupo expresa una sensación de incapacidad para la comprensión y
el amor sin el cual la comprensión no puede existir. Pero el líder de la lucha o huida grupo trae de vuelta a la vista uno de los
componentes temidos, una aproximación tanto a la temida padre o el niño.

Por otra parte, los tres de supuesto básico grupos parecen cada uno de ellos para ser agregados de individuos que
comparten a cabo entre ellos las características de uno personaje en la situación edípica, que están en función de lo
supuesto básico es activa . El paralelismo con los personajes de la situación edípica es, sin embargo marcado por
divergencias importantes. La relación parece estar entre el individuo y el grupo . Pero el grupo se siente como un individuo
fragmentado con otro, oculto, en la asistencia. El individuo oculto es el líder, y aunque esto parece contradecir la afirmación
constantemente reiterado que el analista es el líder, la contradicción se resuelve si se recuerda que en el tratamiento
terapéutico de grupo el analista es el trabajo del grupo líder, y si la atención es atención a los muchos indicios de que es
sospechosa de conducir, pero al parecer sólo en raras ocasiones se percibe que se lleva. Es muy común que, en mi
experiencia, que se les diga que no estoy tomando ninguna parte en el grupo o alguna vez dar el grupo una oportunidad de
saber lo que mis puntos de vista son, aunque la probabilidad es que me estoy haciendo más hablar que nadie. El punto
esencial aquí, como siempre en un grupo , es el sentimiento con el que la idea expresada se acompaña, y el punto me
gustaría destacar una vez más es que soy sospechoso de, pero no percibí que, liderando el grupo .
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En el plano emocional, donde supuestos básicos son dominantes figuras edípicas, como ya he indicado, se puede
discernir en el material de la misma manera que están en el psicoanálisis. Pero ellos son un componente del mito edípica de
los cuales poco se ha dicho, y que es la esfinge. En la medida en que me sentí como líder del trabajo del grupo función y el
reconocimiento de ese hecho es rara vez ausente, y el trabajo del grupo función con la que me siento identificado, estoy
investido de sentimientos que sería muy apropiado para la enigmático, melancólico, y cuestionando la esfinge de la que
emana el desastre. De hecho, los términos se emplean a veces, en ocasiones en que mi intervención ha provocado más de lo
normal la ansiedad , lo que no requiere de interpretación para que el grupo de captar la similitud. No sé de ninguna
experiencia que demuestra más claramente que el grupo experimenta el miedo con el que se considera una actitud de
cuestionamiento. Esta ansiedad no está dirigido sólo hacia el questoner sino también para el objeto de la investigación y es,
sospecho, secundaria a este último. Para el grupo , ya que es el objeto de la investigación , sí despierta temores de una
especie muy primitiva. Mi impresión es que el grupo se aproxima muy de cerca, en la mente de los individuos que la
componen, con fantasías muy primitivas sobre el contenido del cuerpo de la madre.  El intento de hacer una investigación
racional de la dinámica del grupo por lo tanto está perturbado por los temores y los mecanismos para lidiar con ellos, que
son característicos de la posición esquizo-paranoide. La investigación no puede llevarse a cabo sin la estimulación y la
activación de estos niveles.

Ahora estamos en una mejor posición para considerar si los supuestos básicos son susceptibles de resolución en algo
más fundamental. Me ha llamado la atención ya que el hecho de que estos tres estados de la mente tienen semejanzas con

-------------

Melanie Klein .
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entre otros que me llevan a suponer que no pueden ser fenómenos fundamentales, sino más bien expresiones de, o
reacciones en contra, un estado más digno de ser considerado como primario . De hecho, a pesar de que he encontrado la
hipótesis de supuestos básicos de una ayuda valiosa en la producción de orden en el caos de la materia en un grupo de
sesión, es poco claro que una mayor investigación exige hipótesis nuevas. La necesidad y la forma de la hipótesis de que
podría satisfacerla, se hizo evidente para mí en la consideración de lo que podría precipitar el cambio de un supuesto básico
a otro. Incluyo en esta discusión las formas aberrantes ya he descrito.

En resumen, no importa lo supuesto básico es activa , la investigación revela que los elementos de la situación
emocional están estrechamente aliados con fantasías de las ansiedades tempranas que el grupo se ve obligado, siempre que
la presión de la ansiedad se vuelve demasiado grande, para tomar la defensiva acción . Abordado desde este nivel
primitivo, las suposiciones básicas adquieren un aspecto diferente de la que se presentan en las descripciones que ya he
dado. El impulso a la par puede ahora ser visto poseer un componente derivado de psicótico ansiedad asociada a conflictos
edípicos primitivos de trabajo sobre una base de objeto parcial relaciones. Esta ansiedad obliga a los individuos a buscar
aliados. Esta derivación del impulso a la par está envuelto por la explicación aparentemente racional en el emparejamiento de
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grupo que el motivo es la sexual y la reproducción de objetos.

Pero si el emparejamiento grupo es activo , una vez más nos encontramos con que muchos de sus componentes están
demasiado cerca de primitivos objetos parciales para escapar de la identificación con ellos, así que es sólo cuestión de
tiempo antes de psicótico ansiedad se despierta con tanta fuerza que la nueva defensa debe ser encontrada. Supongamos
que toma la forma de la lucha o huida del grupo , es decir, la liberación de odio que encuentra una salida, ya sea en ataques
destructivos sobre un supuesto enemigo o huir del objeto odiado. La
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indiferencia del grupo para el individuo, y aún más la incapacidad del grupo de escapar por este medio a partir de la
primitiva escena primaria , de nuevo conduce a la liberación de la ansiedad y la necesidad de otro cambio de suposición
básica.

Se verá a partir de esta descripción que los supuestos básicos ahora emergen como formaciones secundarias a una
muy temprana escena primaria trabajaron a cabo en un nivel de objetos parciales , y se asocia con psicótico ansiedad y los
mecanismos de división y proyectiva de identificación tales como M. Klein ha descrito como característico de las
posiciones esquizo-paranoide y depresiva. introyección y la proyección del grupo ,  que ahora es el investigador temido,
ahora el objeto temido de la investigación, constituyen una parte esencial de la imagen y ayudan a añadir confusión a la
escena a menos reconocidos como siendo muy activa .

La visión clásica de la escena primaria no es suficiente para hacer frente a la dinámica del grupo . Tengo que destacar el
hecho de que yo considero que es fundamental trabajar de manera exhaustiva la primitiva escena primaria , ya que da a
conocer en el mismo grupo . Esto difiere notablemente de la escena primaria en su descripción clásica, ya que es mucho más
extraño y parece asumir que una parte de uno de los padres, la mama o el cuerpo de la madre, contiene, entre otros objetos
de una parte del padre . En su documento sobre las primeras etapas de la Edipo conflicto , Melanie Klein ( 1928 , también
1945 ) da una descripción de estas fantasías como ella los descubrió en el proceso de individuo análisis (ver Paula
Heimann, 1952b ). El grupo de la experiencia, me parece que los participantes dispongan de materiales para apoyar la
opinión de que estas fantasías son de suma importancia para el grupo . 

-------------

 ¿Cómo esto aparece en el psicoanálisis es descrito por Paula Heimann (1952a ).

 Vale la pena señalar que Melanie Klein 's descripción de la reacción psicótica con los objetos externos en su ponencia sobre

'primeras etapas del conflicto edípico "(1928) es notablemente similar a la del grupo 's reacción a las ideas. Biblia de decisiones es

una forma de defensa contra ellos.
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Cuanto más perturbado el grupo , más fácilmente discernible son estas fantasías y mecanismos primitivos, más estable es el
grupo , más se corresponde con la descripción de Freud del grupo como una repetición de la familia del grupo patrones y
mecanismos neuróticos. Pero incluso en el "estable" grupo de los niveles psicóticos profundos deben ser demostradas,
aunque puede implicar temporalmente un aumento aparente de la " enfermedad "del grupo .

Resumen

Antes de pasar a discutir puntos de vista psico-analíticas del grupo , creo que es necesario resumir las teorías que he
descrito hasta ahora. Se recordará que he tratado deliberadamente, en la medida de lo posible a un psicoanalista es cierto
que propone investigar el grupo a través de intuiciones psicoanalíticamente desarrollados, a despojarme de las teorías
psicoanalíticas anterior del grupo con el fin de lograr un visión libre de prejuicios. En el resultado que he llegado a una
teoría del grupo como dar prueba de trabajo de grupo , junto con las funciones de la conducta, a menudo fuertemente
emocional de color, lo que sugiere que los grupos estaban reaccionando emocionalmente a uno de tres supuestos básicos .
La idea de que tales supuestos básicos se hacen involuntariamente, automáticamente, inevitablemente ha parecido útil en
iluminar el comportamiento del grupo . Sin embargo, hay muchos indicios de que estos supuestos " supuestos básicos "no
pueden ser considerados como distintos estados de ánimo. Con esto no me refiero a afirmar que son explicaciones
"básicas" que en conjunto explican todas las conductas en el grupo -que de hecho ser extravagantes tonterías, pero que
cada estado, aun cuando es posible diferenciar con certeza razonable de la otros dos, tiene sobre él una calidad que sugiere
que puede de alguna manera ser el doble, o recíproco de uno de los otros dos, o tal vez simplemente otra vista de lo que se
había pensado para ser una base diferente
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suposición. Por ejemplo, la esperanza mesiánica del emparejamiento grupo tiene cierta similitud con el grupo de deidad de la
persona a cargo del grupo . Puede ser difícil de ver debido a que el tono emocional que presenta es muy diferente.
Ansiedad , miedo, odio , amor , todos, como ya he dicho, existe en cada uno de supuesto básico del grupo . La modificación
que sufren sentimientos en combinación en el supuesto básico respectivo grupo puede surgir porque el "cemento" por así
decirlo, que los unía entre sí es la culpa y la depresión en la persona a cargo del grupo , la esperanza mesiánica en el
emparejamiento de grupo , la ira y el odio en la lucha-huida grupo . Sea como fuere, el resultado es que el contenido del
pensamiento de la discusión puede parecer como resultado de ser aparentemente diferentes en los tres grupos . Es posible
que a veces sienta que el genio nacido de la vinculación del grupo es muy similar al dios de la persona a cargo del grupo , y
desde luego en las ocasiones en las que dependen del grupo apela a la autoridad de un líder "pasado" que se acerca mucho
a la emparejamiento grupo , que apela a un líder "futuro". En tanto el líder no existe; hay una diferencia de tiempo y una
diferencia en la emoción.

I retiterate estos puntos para demostrar que la hipótesis de los supuestos básicos que he puesto delante no puede ser
considerada como una formulación rígida.

La vista psicoanalítico

Teorías de la de Freud grupo derivan de su estudio de la transferencia . Dado que la relación de pareja de psicoanálisis
puede ser considerada como una parte del mayor grupo de situación, la transferencia podría esperarse relación, por las
razones que ya he dado, para ser coloreado por las características asociadas con el emparejamiento de grupo . Si el análisis
es considerado como parte del total del grupo de la situación, deberíamos esperar encontrar elementos sexuales destacado
en la materia se presenta,
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y las sospechas y hostilidades del psicoanálisis como sexual actividad activa en esa parte del grupo que es de hecho
excluidos del análisis .

De su experiencia de análisis de Freud fue capaz de deducir el significado de dos de lo que he llamado trabajo
especializados grupos , el Ejército y la Iglesia, pero no discutió el trabajo especializado grupo que se une más importancia a
la cría, y por lo tanto es más probable que tenga que lidiar con el emparejamiento - grupo fenómenos, a saber, la aristocracia.
Si la aristocracia se refiere simplemente a la externa realidad , su actividad se parecería mucho más de cerca el trabajo de un
departamento de genética de la universidad de lo que hace. Pero el interés en la cría no tiene el aura científica debemos
asociar con trastornos mentales actividad dirigida al exterior la realidad : se trata de un trabajo especializado grupo se
separó para hacer frente emparejamiento - grupo de fenómenos, de la misma manera que el ejército tiene que ver con la
lucha fenómenos de vuelo y la Iglesia con dependientes grupo fenómenos. Por lo tanto, la relación de este sub- grupo con
el principal grupo no será determinado por el grado de fidelidad a los principios genéticos estrictas con la que se lleva a
cabo sus asuntos, sino más bien por la eficiencia con la que se satisface la principal- grupo de la demanda que el
emparejamiento - grupo de fenómenos se abordan de manera que el trabajo del grupo de funciones al total del grupo no
estén obstruidas por impulsos emocionales de esa fuente. A pesar de que rechazó expresamente cualquier pero un estudio
superficial del grupo problema (1913, pp 75 y ss), e hizo sus observaciones en el curso de una discusión sobre las
opiniones de Le Bon, McDougall y Wilfred Trotter, Freud (1921, passim ) , de hecho, tenía una amplia experiencia del
grupo y lo que significa ser una persona atrapada en su estrés emocional-como he indicado en mi foto de la posición es
probable que ocupe en un psicoanálisis de grupo en la que se estimula un emparejamiento grupo .

Freud (1930 , páginas 44 y siguientes) dice individual y la psicología de grupo
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no puede estar absolutamente diferenciado porque la psicología del individuo es en sí mismo una función de la relación
entre una persona y otra. Él se opone ya que es difícil atribuir a un número un significado tan grande como para que sea
capaz por sí mismo de despertar en nuestra vida mental de un nuevo instinto que de otra manera no entra en juego. En este
punto de vista creo que Freud derecha, no lo he hecho en ningún momento se reunió con los fenómenos que requieren una
explicación por la postulación de una manada instinto . El individuo es, y ha sido siempre, un miembro de un grupo , incluso
si su calidad de miembro de la misma consiste en comportarse de tal manera que la realidad se da a una idea de que no
pertenece a un grupo en absoluto. El individuo es un grupo de animales en estado de guerra, tanto con el grupo y con esos
aspectos de su personalidad que constituyen su "groupishness ' Freud (1921 , p. 29) limita esta guerra a una lucha con '
cultura ', pero espero poder demostrar que esto requiere una mayor expansión.
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McDougall y Le Bon parecen hablar como si la psicología de grupo viene a ser sólo cuando se recogen una serie de
personas en un solo lugar a la vez, y Freud no renuncie a esto. Por mi parte esto no es necesario excepto para hacer posible
estudio: la agregación de los individuos sólo es necesario en la forma en que es necesario para el analista y analizado para
venir juntos para la transferencia relación a ser demostrable. Sólo uniéndonos Adecuadas condiciones previstas para la
demostración de las características del grupo , y sólo si los individuos llegan lo suficientemente cerca unos de otros es
posible dar una interpretación sin gritar él, igualmente, es necesario que todos los miembros del grupo a podrá presenciar
las pruebas en que se basan las interpretaciones. Por estas razones los números del grupo , y el grado de dispersión, deben
ser limitados. La congregación del grupo en un lugar determinado en un momento determinado es, por estas razones
mecánicas, importantes, pero no tiene importancia para la producción de grupos de fenómenos, el
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idea que tiene resortes de la impresión de que una cosa debe comenzar en el momento en que su existencia se convierte
demostrable. De hecho, ningún individuo, sin embargo aislado en el tiempo y el espacio, debe ser considerada como fuera
de un grupo o que carecen de activos manifestaciones de la psicología de grupo . Sin embargo, la existencia del grupo de
comportamiento es, como digo, claramente más fácil de demostrar, e incluso de observar, si el grupo se reunió, y creo que
es la mayor causa de la observación y la demostración de que es responsable de la idea de una manada instinto , como
Trotter postula, o de las diversas otras teorías ya he mencionado que ascienden en la final a la idea de que un grupo es más
que la suma de sus miembros. Mi experiencia me convence de que Freud tenía razón al rechazar cualquier concepto que,
según la evidencia actual, innecesario. La aparente diferencia entre la psicología de grupo y la psicología individual es una
ilusión producida por el hecho de que el grupo pone en fenómenos prominencia que aparecen extranjero a un observador
poco acostumbrado a utilizar el grupo .  , 

Atribuyo gran fuerza e influencia en el trabajo de grupo , que, a través de su preocupación con la realidad , se ve
obligado a emplear los métodos de la ciencia en no importa que tan rudimentaria forma, a pesar de la influencia de los
supuestos básicos , y, a veces en armonía con ellos, es el trabajo de grupo que triunfa en el largo plazo. Le Bon dijo que el
grupo no tiene sed después de la verdad . Estoy de acuerdo con la opinión de Freud ha dado sobre todo en discutir el papel
desempeñado por el grupo en la producción del lenguaje ,  la canción popular, el folklore, etc-que en

-------------

 Véase la discusión de estos puntos en pp 131 y ss.

 También es una cuestión de historia de desarrollo , hay aspectos del grupo de comportamientos que parecen extraños a menos que

haya una cierta comprensión de Melanie Klein trabajo 's en las psicosis. Véase en particular los papeles en la formación de símbolos y

mecanismos esquizoides. Que desarrollo este punto más adelante.

 Más adelante en este artículo analizo uno de los aspectos del desarrollo del lenguaje .
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decir esto Le Bon es injusto para el grupo . Cuando McDougall dice que las condiciones en el altamente organizado grupo
de eliminar 'los inconvenientes psicológicos del grupo de formación "que se aproxima a mi opinión de que la función del
trabajo especializado grupo es manipular el supuesto básico para evitar la obstrucción del trabajo de grupo . Freud describe
el problema como uno de adquisición para el grupo "precisamente aquellas características que eran característicos de la
persona y se extingue en él por la formación del grupo . Él postula que un individuo fuera del primitivo grupo que poseía su
propia continuidad, su auto- conciencia , sus tradiciones y costumbres, sus propias funciones específicas y posición . Él
dice que, debido a su entrada en un "no organizado" del grupo , el individuo había perdido su carácter distintivo a la vez.
Creo que la lucha del individuo para preservar su carácter distintivo asume características diferentes según el estado de
ánimo del grupo en un momento dado momento . Grupo organización da estabilidad y permanencia en el trabajo de grupo ,
que se siente al ser más fácilmente anulados por la base supuestos , si el grupo no está organizado. Distintivo individual no
es parte de la vida en un grupo que actúa en los supuestos básicos . Organización y estructura son las armas de los
trabajos de grupo . Son el producto de la cooperación entre los miembros del grupo , y sus efectos, una vez establecidos en
el grupo , es el de exigir aún más la cooperación de los individuos en el grupo . En este sentido organizada de McDougall
grupo es siempre un trabajo de grupo y no un supuesto básico del grupo . Un grupo que actúa en supuesto básico
necesitaría ni organización, ni la capacidad de cooperación. La contraparte de la cooperación en el supuesto básico del
grupo es la valencia-a, espontánea inconsciente función de la calidad gregaria en la personalidad del hombre. Es sólo
cuando un grupo comienza a actuar en un supuesto básico de que surjan dificultades. Acción significa inevitablemente
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el contacto con la realidad , y el contacto con la realidad obliga a tener en cuenta la verdad ; método científico se impone, y
la evocación de los trabajos del grupo siguiente. Le Bon describe al líder como uno bajo el cual un conjunto de seres
humanos instintivamente se ponen, aceptando su autoridad como su jefe, el líder tiene que encajar con el grupo en sus
cualidades personales y debe ser el mismo en poder de una fe fuerte para despertar el grupo de la fe 's. Su punto de vista
del líder como alguien que debe encajar con el grupo en sus cualidades personales es compatible con mi opinión de que
cualquier líder es ignorado por el grupo cuando su comportamiento o características quedan fuera de los límites
establecidos por el supuesto básico prevalente. Además, el líder debe estar en manos de la misma "fe" que tiene el grupo ,
no con el fin de despertar el grupo de fe 's pero debido a la actitud del grupo y líder por igual son funciones de la activa
supuesto básico.

(De McDougall 1920 , p. 45) entre el simple "no organizado" grupo y el "organizado" el grupo me parece que aplicar,
no a dos diferentes grupos , sino a dos estados de la mente que se pueden observar a coexistir en el mismo grupo . La
"organizado" grupo , por razones que ya he dado, es probable que muestre los rasgos característicos de la obra del grupo ,
el "desorganizado" del supuesto básico de grupo . Freud analiza las opiniones de McDougall, citando su descripción de la
"desorganizada" grupo . Con respecto a la sugestión del grupo , creo que depende de lo que la sugerencia es. Si cae dentro
de los términos de la activa supuesto básico, el grupo va a seguir, si no es así, el grupo no hará caso de él. Esta
característica me parece salido muy claramente en pánico , a la que me refiero más adelante.

McDougall, discutido por Freud en el pasaje citado, establece determinadas condiciones para elevar el nivel de vida
mental colectiva. "La primera de estas condiciones", dice (1920, p. 49), "que es la base de todo lo demás, es un cierto grado
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del continuidad de la existencia del grupo '. Esto me convence de que en la organización del grupo McDougall está
describiendo lo que yo llamo el trabajo de grupo . Meyer Fortes (1949) , discutiendo puntos de vista de Radcliffe Brown en
el social, estructura , particularmente la distinción entre « estructura como una concreta realidad actual realidad "y"
estructurales forma 'dice que la distinción se asocia con la continuidad de sociales estructura a través del tiempo. En mi
punto de vista social, la continuidad de la estructura a través del tiempo es una función de los trabajos de grupo . Meyer
Fortes afirma que el factor tiempo en la vida social estructura es de ninguna manera uniforme en su incidencia y añade que
todos los corporativos grupos , por definición, debe tener continuidad. Al igual que con la distinción de McDougall entre
organizados y no organizados los grupos , por lo que la incidencia del factor tiempo, no creo que se trata de dos tipos
diferentes de grupos , en el sentido de las dos magnitudes diferentes de los individuos, sino más bien con dos categorías
diferentes mentales de la actividad que coexisten en el mismo grupo de individuos. En el trabajo de grupo la actividad el
tiempo es intrínseca: en el supuesto básico la actividad no tiene lugar. Supuesto básico del grupo funciones están activas
antes de que ningún grupo se reúne en una habitación, y continúan después del grupo se ha dispersado. No es ni el
desarrollo ni la decadencia de las funciones de supuesto básico, y en este sentido se diferencian totalmente de los del
trabajo de grupo . Por lo tanto, es de esperar que la observación del grupo de continuidad 's en el tiempo se producen
resultados anómalos y contradictorios si no se ha reconocido que dos tipos diferentes de funcionamiento mental operan
dentro del grupo al mismo tiempo. El hombre que pregunta: "¿Cuándo el grupo de reunirse de nuevo? se refiere, en la
medida en que él está hablando acerca de los fenómenos mentales, para trabajar el grupo . El supuesto básico del grupo no
dispersar o cumplir, y las referencias a tiempo no tienen ningún significado en el supuesto básico del grupo . He conocido a
un grupo de hombres inteligentes, a los que las horas de las sesiones fueron muy bien conocidos, express
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rabia porque la sesión había terminado, y ser incapaz durante un tiempo apreciable para captar un hecho que no puede ser
una cuestión de duda en el trabajo de grupo mentalidad. Lo que se llama comúnmente la impaciencia debe por lo tanto, en el
supuesto básico del grupo , serán considerados como una expresión de la ansiedad que se despertó por fenómenos
intrínsecamente co-mezclados con una dimensión de la que la mentalidad de supuesto básico no sabe nada. Es como si un
ciego se hace consciente de los fenómenos que pueden ser entendidos sólo por uno a quien las propiedades de la luz
estaban familiarizados.

Yo describiría principios de McDougall para elevar la vida mental colectiva a un nivel superior, como expresión de un
intento de evitar la obstrucción de la labor del grupo de supuesto básico del grupo . Su segunda condición hace hincapié
en la necesidad de que la persona a tener una visión clara de los objetivos del trabajo de grupo . Su cuarto punto
desiderates la existencia de un cuerpo de tradiciones y costumbres y hábitos en la mente de los miembros del grupo que va
a determinar sus relaciones entre sí y con el grupo en su conjunto , lo que se aproxima a la idea de Platón de que grupo de la
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armonía debe ser sobre la base de la función individual y la firmeza con la que el individuo se limita a él. Pero también tiene
afinidades con la opinión de San Agustín, en el libro 19 de la Ciudad de Dios, que el derecho de relación con sus
semejantes sólo puede lograrse por un hombre que ha regulado por primera vez su relación con Dios. Esto puede parecer
contradictorio con mi afirmación de que McDougall se refiere en su descripción de la organización del grupo sobre todo
con el trabajo del grupo fenómenos. La diferencia entre los dos escritores parece ser la siguiente: McDougall se ocupa de
hacer frente a los supuestos básicos mediante el fortalecimiento de la labor del grupo de capacidad 's para mantener el
contacto con el exterior la realidad , mientras que San Agustín está elaborando una técnica por la cual un trabajo
especializado grupo es formado con la función específica de mantener el contacto con la suposición básica-en particular,
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con el supuesto básico de dependencia. Vale la pena recordar que estaba preocupado de defender el cristianismo contra la
acusación de haber minado la moral de lo que Roma había sido incapaz de resistir la embestida de Alaric. Dejar otros
términos, un cuerpo o grupo habían surgido que estaba bajo sospecha de haber tratado con los supuestos básicos de una
manera menos eficiente que la de sus predecesores paganos. San Agustín se inquieta preocupación para refutar esto. Es
una situación con la que los que pretende llevar tanto públicos como grupo no están familiarizados: la estimulación y la
manipulación, del supuesto básico, especialmente cuando se hace, como en una especie que siempre deben hacer, sin nada
parecido adecuado conocimiento , o incluso la conciencia, debe conducir a resultados indeseables e incluso a veces hasta
el muelle.

Ahora voy a considerar que parte de la discusión de Freud que se convierte en la cuenta de que en un grupo de
emociones de un individuo se vuelven extraordinariamente intensificaron, mientras que su capacidad intelectual se reduce
notablemente. Acerca de este tendré algo que decir más adelante al considerar el grupo desde el punto de vista del
individuo, pero me hubiera gustado por el momento de abordar el asunto, ya que Freud (1921 hace, p. 33), como un grupo
de fenómeno. En los grupos que he estudiado ha sido natural para el grupo de esperar que tome la iniciativa en la
organización de sus actividades. Mientras tomo ventaja de la posición de lo que me concede a liderar el grupo en el sentido
de demostrar grupo dinámica, la "organización" del grupo no hace lo que dice McDougall la organización del grupo tiene la
intención de hacerlo. El deseo de una "organizado" del grupo , en el sentido de McDougall, se siente frustrado. El miedo de
los supuestos básicos , que no puede ser resuelta de manera satisfactoria por la estructura y la organización, por lo tanto,
se expresa en la supresión de la emoción, la emoción de ser una parte esencial de los supuestos básicos . La tensión
producida de este modo aparece al individuo como una intensificación de la emoción, y la falta de estructura
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promueve la intrusión del supuesto básico de grupo , y dado que en ese grupo de los intelectuales actividad es, como ya he
dicho, de un tipo muy limitado, el individuo, conforme con el comportamiento impuesto por la participación en el supuesto
básico del grupo , se siente como si se estuviera a su capacidad intelectual se reduce. La creencia de que esto es realmente
lo que se ve reforzada por el individuo tiende a ignorar todo intelectual actividad que no encaja con el supuesto básico. En
realidad yo no creo en absoluto que hay una reducción de la capacidad intelectual en el grupo , ni tampoco que los
"grandes decisiones en el ámbito del pensamiento y trascendentales descubrimientos y soluciones de problemas sólo son
posibles para un individuo que trabaja en la soledad '( McDougall, 1920 ), aunque la creencia de que esto es así se expresa
comúnmente en el grupo de discusión, y todo tipo de planes se elaboran para eludir la supuestamente perniciosa influencia
de las emociones del grupo . De hecho me doy interpretaciones porque creo que intelectual actividad de primer orden es
posible en un grupo junto con la conciencia (y no una evasión) de las emociones de los supuesto básico grupos . Si el
grupo se encuentra la terapia de tener un valor, creo que va a estar en la conciencia que experimenta el grupo de actividad
de este tipo.

Freud vuelve a la discusión de algo que surge bajo una variedad de nombres, tales como « sugerencia »,« imitación »,«
prestigio de líderes "," contagio ". He usado 'valencia' en parte porque yo evitaría los significados que ya se adhieren a los
términos que he mencionado, en parte debido a que el término "valencia", como se usa en la física para indicar la potencia
de la combinación de átomos, lleva consigo la mayor penumbra de sugestión útil para mi propósito. Por eso me refiero a la
capacidad del individuo para la combinación instantánea con otras personas en un patrón establecido de comportamiento
en los supuestos básicos . Posteriormente, analizaré con mayor detalle lo que significa que
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debe atribuir a este término cuando estoy tratando con la concepción psicoanalítica de la contribución del individuo.
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No voy a seguir la discusión de Freud en detalle, pero voy a pasar a su uso del término ' libido 'que toma de su estudio
de la psico-neurosis ( Freud, 1921 ). De este modo se acerca al grupo a través del psicoanálisis, y el psicoanálisis, a la luz
de mi experiencia de los grupos , puede ser considerada como una obra del grupo probablemente estimulará el supuesto
básico de apareamiento , que siendo así, la investigación psicoanalítica, como en sí misma una parte de emparejamiento
grupo , es probable que revelan la sexualidad en un centro de la posición . Además, es probable que sea atacado como la
propia naturaleza sexual actividad ya que, según mi punto de vista de la vinculación del grupo , el grupo debe asumir que si
dos personas se juntan, sólo pueden hacerlo por motivos sexuales. Por tanto, es natural que Freud debería ver la naturaleza
de la unión entre los individuos de un grupo tan libidinosa. En el grupo , la libidinosa componente en el vínculo
característico de la vinculación del grupo , pero creo que tiene una complexión diferente en la persona a cargo del grupo y
de la lucha o huida grupo Freud describe el comandante en jefe de la Iglesia como Cristo, pero Yo diría que es la Deidad.
Cristo, el Mesías, es el líder, no de la persona a cargo del grupo , sino de la vinculación del grupo . En el psicoanálisis,
considerado como parte de la vinculación del grupo , el Mesías, o idea mesiánica, ocupa una céntrica posición , y el vínculo
entre los individuos es libidinosa. La idea mesiánica traiciona a sí mismo en el supuesto de que cada paciente merece el
analista es muy considerable devoción, así como en la vista, a veces se expresa abiertamente, que, como resultado del
trabajo psicoanalítico una técnica será perfeccionado que, en última instancia, salvar a la humanidad. En resumen,
considero que el uso de Freud del término libido como correcta sólo por una fase , aunque importante, y siento la necesidad
de algún término más neutral que describa el empate en todos los niveles de supuesto básico. El empate en el trabajo de
grupo , lo que me parece ser una sofisticada
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naturaleza, se describe más acertadamente por la palabra cooperación.

Noción de Freud del líder como aquel en quien el grupo depende, y de cuya personalidad se deriva de sus cualidades,
me parece derivar de su visión de la identificación que casi en su totalidad un proceso de introyección por el ego, para mí el
líder es tanto la criatura del supuesto básico como cualquier otro miembro del grupo , y esto, creo, es de esperar, si
prevemos la identificación del individuo con el líder de no dependiendo de introyección solo, sino en un proceso
simultáneo de proyectiva identificación ( Melanie Klein, 1946 ), así. El líder, en el nivel de supuesto básico, no crea el
grupo en virtud de su adhesión fanática a una idea , sino que es un individuo cuya personalidad le rinde particularmente
susceptibles a la destrucción de la individualidad por el supuesto básico del grupo de liderazgo 's requisitos. La " pérdida
del carácter distintivo del individuo está relacionada con el líder del grupo tanto como a cualquier otra persona-un hecho
que probablemente explica algunas de las posturas a las que las figuras principales son propensos. Así, el líder de la lucha
o huida del grupo , por ejemplo, parece tener una distintiva personalidad porque su personalidad es de un tipo que se
presta a la explotación por parte del grupo de la demanda de un líder que se requiere de ellos una capacidad de lucha o de
vuelo , el líder no tiene mayor libertad para ser él mismo que cualquier otro miembro del grupo . Se apreciará que esto difiere
de de Le Bon idea de que el líder debe poseer una voluntad fuerte e imponente, y con de Freud idea de que corresponde a
un hipnotizador. Ese poder que tiene deriva del hecho de que se ha convertido, al igual que todos los otros miembros del
grupo , lo que Le Bon describe como "un autómata que ha dejado de ser guiado por su voluntad". En pocas palabras, es el
líder en virtud de su capacidad de combinación instantánea, involuntaria (quizá voluntaria también) con cada otro miembro
de su grupo , y sólo se diferencia de ellos en que, independientemente de su
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funcionar en el trabajo de grupo , que es la encarnación del supuesto básico- grupo líder.

Vista de Freud parece no hacer explícitas las posibilidades peligrosas que existen en el fenómeno del liderazgo. Su
visión del líder, y de hecho todos los otros puntos de vista de los que tengo conocimiento, no es fácil de conciliar con mi
experiencia de liderazgo como se ve en la práctica. El líder de la labor del grupo , al menos tiene el mérito de poseer contacto
externo la realidad , pero no hay tal calificación se requiere del líder del supuesto básico de grupo . La descripción habitual
del líder parece ser una mezcla que contiene varios grupos de fenómenos, las características de la obra, el grupo
predominante líder. Por razones que he dado, el trabajo del grupo líder es ya sea inofensivo a través de la falta de influencia
del grupo , o bien a un hombre cuya comprensión de la realidad es tal que lleva a la autoridad . Es probable, pues, que las
discusiones sobre el liderazgo de color sobre todo por visitas de trabajo del grupo cualidades líder será optimismo
matizado. Mi punto de vista del supuesto básico- grupo líder no descarta la posibilidad de la identidad con el trabajo del
grupo líder, pero permite la existencia de un líder aparentemente evoca la fidelidad entusiasta del grupo , pero carente de
cualquier contacto con la realidad otra que la realidad de los supuesto básico- grupo demandas. Cuando se dio cuenta de
que esto puede significar que el grupo está siendo liderado por un individuo cuya capacitación para el trabajo es que su
personalidad se ha borrado, un autómata, "una persona que ha perdido su carácter distintivo", pero que todavía está tan
impregnada por las emociones del supuesto básico de grupo que lleva todo el prestigio que uno quisiera creer que fue la
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gratificación especial de la obra- grupo líder, se hace posible para explicar algunos de los desastres en la que los grupos
han sido dirigidos por líderes cuyas calificaciones para el mensaje parece, cuando las emociones predominantes en su mejor
momento se han apagado, para dejarla vacía de contenido.
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Freud (1921 ,. p 45) dice que el pánico se estudia mejor en militares grupos . He experimentado el pánico con las tropas
en acción en dos ocasiones, y tienen en varias otras ocasiones en pequeños civiles grupos tenían motivos para pensar que
la experiencia emocional llevaba una relación suficientemente estrecha semejanza con mi experiencia militar para merecer el
nombre de pánico . Creo que Freud está discutiendo el mismo fenómeno, aunque estas experiencias no aparecen en todos
los aspectos para llevar a cabo las teorías de Freud. Descripción de McDougall de pánico se refiere a una experiencia que
creo que es similar, en lo esencial, a mi y me confirmó esto cuando dice: " Otra de las más crudas, primarias emociones
pueden propagarse a través de una multitud de una manera muy similar, aunque el proceso rara vez es tan rápida e intensa
como en el caso del miedo "( McDougall, 1920 , p. 24), y luego describe en una nota, una instancia que presenció en
Borneo de la difusión casi instantánea de la ira a través de una multitud (ibid, p. 26). McDougall ha traído, pues, muy
próximos entre sí, aunque sin hacer la conexión, la ira y el miedo, y por lo tanto compatible con mi opinión de que el pánico
es un aspecto de la lucha o huida grupo . Mi opinión es que el pánico , vuelo, y no controladas ataque son realmente lo
mismo. No estoy familiarizado con la parodia de Nestroy, citado por Freud (1921 , p 49.), pero tomar la historia como la da,
yo estaría de acuerdo en que podría ser tomado como un buen ejemplo de pánico , pero me gustaría decir esto: no puede
haber más absoluto una forma de salir de una batalla que al morir. No hay nada en la historia de pánico de vuelo después de
la muerte del general, que podemos considerar como incompatibles con la fidelidad al líder de lucha o huida, sino que es
seguido aunque muerto, porque su muerte es un acto de liderazgo.

El pánico no se plantea en cualquier situación a menos que sea uno que podría haber dado lugar a la misma facilidad
con rabia. La ira o el miedo se ofrecen ninguna salida disponible: frustración , que es por lo tanto inevitable, no puede ser
tolerado por la frustración requiere la conciencia del paso del tiempo, y el tiempo no es una dimensión
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de los fenómenos de supuesto básico. Vuelo ofrece una oportunidad inmediata para la expresión de la emoción de la lucha
o huida grupo y por lo tanto cumple con la demanda instantánea de satisfacción , por lo que el grupo va a volar.
Alternativamente, el ataque ofrece una salida, entonces igualmente inmediata grupo luchará. La lucha o huida grupo seguirá
cualquier líder (y, contrariamente a las opiniones expresadas hasta ahora, mantiene su coherencia con ello) que va a dar este
tipo de órdenes como la licencia de vuelo instantáneo o ataque instantáneo. Siempre que una persona en el grupo cumple
con las limitaciones de la líder de lucha o huida, él no tendrá ninguna dificultad en la transformación de un grupo de la
precipitada huida de atacar o de cabeza atacar al pánico .

El estímulo para el pánico o la ira que yo considero ser intercambiables, siempre debe ser un evento que está fuera de
los trabajo de grupo funciones del grupo en cuestión. Es decir, el grado de organización del grupo no es un factor en el
pánico a no ser que la organización (que es, como he dicho, una parte del trabajo del grupo función) se ha desarrollado para
hacer frente al suceso externo específico responsable de el pánico . En (1921 Freud , p. 47) ejemplo de un incendio en un
teatro o lugar de diversión, el trabajo del grupo se dedica a la observación del juego, pero no al ser testigo de una
conflagración, y menos aún a la extinción de la misma. El punto esencial sobre la organización es que debe ser adecuado
tanto para el objetivo externa del grupo y para la manipulación de la suposición básica de que tal búsqueda es más
calculado para evocar. pánico en un ejército no es producido por un peligro militar, aunque peligro militar es, en la
naturaleza de las cosas, muy probable que se presente. No es probable que se produzcan por cualquier situación en la que
ataque o la huida son expresiones adecuadas de trabajo de grupo . Si parece surgir en tal situación es debido a que la real
causa no se observa.

Es evidente que entre las teorías avanzó por Freud
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y los que he esbozado aquí hay una brecha. Puede parecer más considerable de lo que es debido a mi uso deliberado de
una nueva terminología con la que viste el aparato de mecanismos que creo que he detectado. Será necesario comprobar
esto mirando en el grupo de más desde el punto de vista de la persona. Pero, antes de hacer esto, voy a resumir diciendo
que Freud considera el grupo como una repetición de la parte de objetos relaciones. De ello se deduce que los grupos sería,
en opinión de Freud, se aproximan a los patrones neuróticos de comportamiento, mientras que en mi opinión que se
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aproximaría a los patrones de comportamiento psicótico.

La sociedad o el grupo que es saludable muestra su parecido con la familia grupo como Freud lo describe. Cuanto más
perturbado el grupo , menos que es probable que se entiende sobre la base de los patrones familiares o comportamiento
neurótico como la conocemos en el individuo.

Esto no quiere decir que considero mis descripciones se aplican sólo a enfermos grupos . Por el contrario, dudo mucho
si alguna verdadera terapia podría resultar no ser que estos patrones psicóticos quedaron al descubierto, sin importar el
grupo . En algunos grupos de su existencia es temprano discernible, en otros, el trabajo tiene que ser hecho antes de que se
manifiesten. Estos grupos parecen al paciente analítica que aparece mucho más enfermo después de muchos meses de
análisis de lo que hizo antes de que hubiera tenido ningún análisis en absoluto.

La persona que asiste a un grupo de tratamiento tiene derecho a creer que va a experimentar algo que va a llevar a su
curación. Casi sin excepción, y las excepciones que han demostrado a sí mismos a medida que más aparente que real-
pacientes están convencidos de que el grupo no es bueno y no se puede curar. Es una especie de shock para ellos de
encontrar, en todo caso, cuando sea un miembro del grupo , que lo que ocurre no es algo que alivia las ansiedades, pero
parece más bien a ser un detallado y minucioso
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demostración de que sus sospechas y resentimientos sobre el vagos y mal formulado grupo se basan, no pocas veces, sólo
en muy sustanciales grupo actitudes hacia ellos y sus problemas. Sus sospechas están bien fundados, sino que están
anclados, en un extremo, en todo caso, en lo que parece ser una auténtica perfectamente indiferente a ellos, o peor aún, el
odio de ellos. Por ejemplo: Una mujer está hablando en un grupo que consiste, en esta ocasión, de seis personas y yo. Se
queja de la dificultad de la comida, su miedo a la asfixia si se come en un restaurante, y de su vergüenza por la presencia ,
durante una comida reciente, de una atractiva mujer en su mesa. -No lo siento así ", dice el Sr. A, y su observación se
encuentra con un murmullo de sonido de uno o dos más, que podría indicar que estaban en armonía con él, podría indicar y
sí indica que, aunque al mismo tiempo que les deja libre para decir, para este grupo se había convertido en astuto, si
surgiera necesidad, de que "no había dicho nada". El resto parecía como si el asunto no fuera de interés o preocupación
para ellos. Si un paciente hablaba en el análisis como la mujer que había hablado, es claro que de acuerdo con el estado de
su análisis el analista no espera tener gran dificultad en ver que una serie de interpretaciones fuera posible. No puedo ver
cómo cualquiera de estas interpretaciones, que se basan en años de estudio psicoanalítico de la pareja, posiblemente,
puede ser considerado como apropiado para el grupo , o eso, o tenemos que revisar nuestras ideas sobre lo que constituye
la situación analítica. De hecho, las interpretaciones que di estaban preocupados casi exclusivamente con señalar que el
material de que siguió a la mujer 's confianza al grupo indicó el grupo 's la ansiedad para repudiar que la mujer dificultad 's,
lo que fuera, era de ellos, y, además, que eran, en ese sentido, superior a la mujer . Yo era entonces capaz de demostrar que
la recepción del grupo se había dado a la mujer candor 's se había hecho muy difícil para cualquier parte del resto del grupo
para hablar, de forma individual,
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de esos otros aspectos en los que, en un arranque de sinceridad, que estaban dispuestos a admitir que eran "inferiores". En
resumen, no fue difícil demostrar que si un paciente no va tan lejos como para llegar al grupo de ayuda con una dificultad,
lo que se produjo un aumento de los sentimientos de inferioridad, y un refuerzo de los sentimientos de soledad y falta de
vale la pena.

Ahora bien, esta situación no es similar a la que se obtiene en un análisis que el analista ha logrado hacer manifiestos
inconscientes, miedos y ansiedades. En el ejemplo que he dado, no la interpretación que se hizo para aclarar la mujer de la
importancia de su ansiedad al comer en la presencia de "una atractiva mujer . La serie de interpretaciones que di podría, en
la medida en que tuvieron éxito, han dejado claro a sus las emociones desagradables asociados a ser el receptor en un
grupo que se recurre libremente a proyectiva identificación . Podría haber dejado claro a ella que su 'comida' en la sesión
estaba causando su vergüenza, y hasta cierto punto esto estaba implícito en las interpretaciones que le estaba dando al
grupo en su conjunto . Pero parece justo decir que, desde un punto de vista analítico, la mujer no está recibiendo una
satisfactoria interpretación , y está sufriendo una experiencia de la incomodidad de que no es intrínseco a su discapacidad,
sino que es inherente en el hecho de que el grupo de tratamiento es el tratamiento equivocado. Hay, sin embargo, otra
posibilidad, y es la siguiente: cuando la mujer estaba hablando, aunque no tenía ninguna razón para suponer y aún así no
creo que era cualquier cosa menos un caso de psico- neurosis , toda la manera en la que expresó ella me recordaba
fuertemente a la franqueza y la coherencia del inconsciente expresión que tan a menudo contrasta, en el psicótico, con la
confusión que asiste a sus intentos racionales de comunicación . Puedo hacer mi punto más claro al decir que yo creo que
si este paciente había hablado, cuando en el análisis conmigo como lo hizo en el grupo , su entonación y la forma jamás me
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han llevado a dudar de que la correcta
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interpretación sería el apropiado para una incapacidad neurótica, en el grupo sentía que forma y la entonación por igual
indicaron que su comportamiento sería evaluar con mayor precisión si se considera similar a las formulaciones de la
psicosis. Mirado desde esta perspectiva, diría que ella sentía que había un solo objeto, llamado el grupo , que había sido
dividido en piezas (los miembros individuales del grupo ) por su alimentación, y que la creencia de que esto fue lo que
refuerza culpable sentimientos que las emociones asociadas a ser el receptor de las identificaciones proyectivas eran culpa
de su comportamiento. Estos sentimientos de culpa volvió a hacer que le sea difícil de entender el papel de las emociones
por las acciones de los otros miembros del grupo .

Hasta ahora he considerado la ' maldad del grupo ", ya que toca el paciente que trata de conseguir el tratamiento, ahora
podemos volver a considerar esto desde el punto de vista de los miembros del grupo que han estado tratando de lograr la
"cura" por la división de los mecanismos y proyectiva descritos por Melanie Klein (1946) . No sólo han despojado de
cualquiera de los problemas de la mujer paciente, pero, si este mecanismo sea eficaz, que se han expuesto a la necesidad de
deshacerse de cualquier sentido de responsabilidad hacia la mujer . Esto lo hacen mediante la división de las buenas partes
de su personalidad y de colocarlos en el analista. De esta manera el "tratamiento" que estas personas reciben del grupo es
el logro de un estado de la mente reconocible similar a la " pérdida del carácter distintivo del individuo de que habló Freud,
por un lado, y la despersonalización que nos encontramos con en psicóticos, en la otra . En este punto el grupo está en el
estado que he descrito como que tiene el supuesto básico de dependencia dominante .

No voy a ir más allá con la descripción de posterior desarrollo en este grupo , excepto mencionar una peculiaridad de
su comportamiento posterior muy común a todos los tipos de
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grupo de situaciones, las comunicaciones posteriores fueron en términos de interjecciones cortos, largos silencios,
suspiros de aburrimiento , movimientos de incomodidad. Este estado de cosas en un grupo que merece mucha atención. El
grupo parece ser capaz de soportar periodos de casi interminables de esas conversaciones, o ninguno en absoluto. Hay
protestas, pero la resistencia de esta monotonía que parece ser un mal menor que la acción para acabar con ella. Es
imposible dar todas mis razones para pensar en esta fase de grupo de la conducta que sea significativo. Me contentaré con
decir que está estrechamente ligada a la división y la despersonalización antes mencionado. También creo que se vincule
con los sentimientos de depresión probablemente de la misma manera que el mantenimiento del esquizoide posición sirve
para suprimir la posición depresiva ( Klein, 1946 ).

Comunicación Verbal

En este estado, cuando se hacen interpretaciones, que se tienen en cuenta. Este desconocimiento puede ser, como en
el psicoanálisis, más aparente que real, ya que puede ser que las interpretaciones son defectuosos y por ello ineficaz, o
puede ser que los supuestos básicos son tan dominante que cualquier ventaja se ignora que no cae dentro de las
limitaciones de los estados. Sin embargo, aun teniendo en cuenta estas posibilidades, no es un residuo inexplicable. Me he
visto obligado a la conclusión de que el intercambio verbal es una función de los trabajos de grupo . Cuanto mayor sea el
grupo se corresponde con el supuesto básico del grupo menos se hace un uso racional de los verbales de comunicación .
Las palabras sirven como un vehículo para la comunicación del sonido. Melanie Klein (1930) ha destacado la importancia
de la formación de símbolos en el desarrollo del individuo, y la discusión de la distribución de la capacidad de formación de
símbolos me parece ser relevante para el grupo estatal que estoy describiendo. El trabajo del grupo entiende que el uso
particular,
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de símbolos que está implicada en la comunicación , el supuesto básico del grupo no lo hace. He oído que sugiere que el '
lenguaje 'del supuesto básico del grupo es primitivo. No creo que esto sea cierto. Me parece que ser degradado en lugar de
primitivo. En lugar de desarrollar lauguage como método de pensamiento, el grupo utiliza una existente lenguaje como modo
de acción . Este procedimiento «simplificado» de la comunicación no tiene ninguna de la vitalidad de la primitiva o
principios de idioma . Su simplicidad es degenerado y degradado. Frente a este estado de cosas es proporcionada por las
ocasiones en que un grupo , consciente de las deficiencias de su vocabulario, trata de discutir y acordar los términos que
se desean utilizar en el grupo . En este caso, se podría decir que se ve la evolución de un método científico "primitivo"
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como parte del trabajo del grupo función, pero no hay nada rebajado respecto. El " lenguaje "del supuesto básico de grupo
carece de la precisión y el alcance que se le confiere por una capacidad para la formación y el uso de los símbolos: esta
ayuda el desarrollo por lo que se encuentra, y los estímulos que normalmente promover el desarrollo no tienen ningún
efecto. Pero uno bien podría reclamar para los métodos de comunicación que el grupo emplea el título de lingüística
universal, que Croce confiere estética. Cada ser humano grupo comprende instantáneamente todos los otros humanos del
grupo , por muy diversos de su cultura , lengua y tradición , en el nivel de los supuestos básicos .

Como un ejercicio de la aplicación de algunas de las teorías que he estado poniendo adelante, voy a instancia del relato
bíblico de la construcción de la Torre de Babel.  El mito reúne-más bien en la forma en que las asociaciones del paciente
psicoanalítico llevar juntos los siguientes componentes:

-------------

 Génesis xi. 1-9. Esta cuenta es una parte de la llamada código Jahvistic y por lo tanto podría ser considerada como un ejemplo de la

grabación por un grupo con la suposición básica depende dominante cuando amenazada por la aparición de la suposición básica de

apareamiento .
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universal lenguaje , el edificio del grupo de una torre que se siente por la Deidad a ser una amenaza para su posición , una
confusión de lo universal lenguaje y una dispersión en el extranjero de las personas sobre la faz de la tierra. ¿Qué tipo de
evento está incrustado en este mito? Usaré mis teorías para interpretar el mito como la encarnación de una cuenta del
desarrollo del lenguaje en un grupo con el supuesto básico dependiente dominante . El nuevo desarrollo , vale la pena
recordar que Freud eligió el desarrollo del lenguaje como una instancia de grupo de actividad de alta mentales fin en sí
mismo requiere más desarrollo en el grupo , lo que yo considero que es implícito en el simbolismo de la torre, el edificio que
amenaza la supremacía de la Deidad. La idea de que la torre podría llegar al Cielo introduce el elemento de la esperanza
mesiánica que considero inherente a la vinculación del grupo . Pero una esperanza mesiánica que se cumple viola el canon
de la vinculación supuesto básico, y el grupo se disuelve en cismas.

Melanie Klein (1930) ha demostrado que la incapacidad para formar símbolos es característico de ciertos individuos,
quiero extender este para incluir a todos los individuos en sus funciones como miembros del supuesto básico de grupo .

Resumen

Vista de Freud sobre la dinámica del grupo me parece requerir suplementos en lugar de la corrección. Hay muchas
ocasiones en que el oportuno interpretación es aquella que llama la atención sobre el comportamiento en el grupo que sería
apropiado si se tratara de una reacción a una situación familiar. En otras palabras, existe una amplia evidencia de que Freud
idea de que la familia de grupo proporciona la estructura básica para todos los grupos . Si no he insistido en la evidencia
para esto, se debe a que la vista no me parece ir demasiado lejos. Dudo que cualquier
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tratar de establecer un grupo de procedimiento terapéutico puede tener éxito si se limita a una investigación de los
mecanismos que se derivan de esta fuente. Yo iría más lejos, creo que el centro de la posición en el grupo de dinámica está
ocupada por los mecanismos más primitivos que Melanie Klein ha descrito como propio de las posiciones esquizo-
paranoide y depresiva. En otras palabras, me siento, pero no me gustaría ser desafiado con mi limitada experiencia de
probar, que no es simplemente una cuestión de lo incompleto de la iluminación proporcionada por el descubrimiento de la
familia de Freud grupo como el prototipo de todos los grupos , pero el hecho de que este incompleto deja fuera la fuente de
las principales unidades emocionales en el grupo .

Puede ser, por supuesto, que se trata de un artefacto producido por la frustración de la persona el deseo de estar a
solas conmigo en el grupo . No quiero minimizar la importancia de esto, pero en realidad no creo que los fenómenos que he
presenciado son propios de una terapéutica de grupo . Todos los grupos estimulan y, al mismo tiempo frustran los
individuos que las componen; para el individuo es impulsado a buscar la satisfacción de sus necesidades en su grupo y es
al mismo tiempo inhibe en este objetivo por los temores primitivos que el grupo despierta.

En resumen: cualquier grupo de personas se reunieron para espectáculos de trabajo con el trabajo del grupo la
actividad , es decir, el funcionamiento mental que permita lograr la tarea en cuestión. Investigación muestra que estos
objetivos son a veces obstaculizado, en ocasiones promovido por impulsos emocionales de origen oscuro. A cierta
cohesión se da a estas actividades mentales anómalos si se asume que emocionalmente el grupo actúa como si tuviera
ciertas suposiciones básicas acerca de sus objetivos. Estos supuestos básicos , que parecen ser bastante adecuada
esbozado por tres formulaciones, dependencia , apareamiento , y la lucha o la huida, son, por una mayor investigación,
visto a desplazar a cada otro , como si en respuesta a alguna inexplicable impulso . Aparecen, además,

1

1
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tener algún común enlace , o, tal vez, incluso a ser diferentes aspectos de cada otra . Más investigación muestra que cada
hipótesis básica contiene funciones que corresponden muy de cerca con muy primitivos objetos parciales que tarde o
temprano psicótico ansiedad , perteneciente a esas relaciones primitivas, se libera. Estas ansiedades, y los mecanismos que
les son propias, ya se han mostrado en el psicoanálisis por Melanie Klein y sus descripciones coinciden bien con los
estados emocionales que encuentran una salida en masa de la acción del grupo en un comportamiento que parece tener
coherencia si se considera que es el resultado de un supuesto básico. Abordado desde el ángulo de trabajo sofisticado-
grupo de actividad , los supuestos básicos parecen ser la fuente de impulsos emocionales que tiene como objetivo muy
diferente tanto de la tarea explícita del grupo o incluso de las tareas que parecen ser apropiada a la vista de Freud sobre la
grupo como base de la familia del grupo . Pero enfocarse desde el ángulo del psicótico ansiedad asociada con fantasías
primitivas de objeto parcial relaciones, descrito por Melanie Klein y sus compañeros de trabajo, los fenómenos de supuesto
básico aparecerá mucho más que tener las características de las reacciones defensivas ante psicótico ansiedad , y ser no
tanto en desacuerdo con la opinión de Freud como complementario a ellos. En mi opinión, es necesario trabajar a través de
ambas las tensiones que corresponden, a los patrones familiares y las angustias aún más primitivas de objeto parcial
relaciones. De hecho creo que la última que contiene las fuentes últimas de todo grupo de comportamiento.

Si se considera que el intento de establecer un grupo de procedimiento terapéutico como un método para tratar el
individuo, mientras que la pena, psicoanalistas harían bien en encontrar un nuevo nombre para él. No veo que haya
ninguna justificación científica para la descripción de trabajo del tipo que he intentado que el psicoanálisis-Ya he dado mis
razones para ello (pp. 178-82). Además de esto está el hecho, de los cuales
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todos somos conscientes de que "la amarga experiencia nos ha enseñado que la resistencia contra el inconsciente puede
ser tan sutil que puede distorsionar los resultados analíticos y reinterpretar en apoyo de algún personal de defensa "(
Jones, 1952 ) y por lo tanto el psicoanálisis plazo debe seguir aplicándose, en la medida en que podemos controlar la
situación, a los principios fundamentales del psicoanálisis. Queda la cuestión de qué valor terapéutico se va a fijar el
procedimiento que he tratado de describir. No creo que ha llegado el momento de dar una opinión definitiva, y creo que
puede haber espacio para los psicoanalistas plenamente cualificados para llevar adelante la investigación de su valor,
posiblemente con grupos integrados por personas que sí tienen o han tenido un psicoanálisis.

Como una descripción del grupo de dinámica, cada individuo está en una posición de decidir por sí mismo si las teorías
que he bosquejadas dan sentido a los fenómenos que, en el curso de su vida diaria como miembro de un grupo , puede ser
testigo.
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